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Resumen:

En México, en diciembre de 2012, las principales fuerzas politicas del pais pusieron en
marcha un proceso de profunda transformacion: la Reforma Educativa. En ella se
contempla la evaluacién del desempefio docente. La Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) plantea en el Articulo 52 que la Evaluacion del
Desempeiio es obligatoria para los docentes en servicio de Educacion Basica, y que se
realizara por lo menos cada cuatro afios.

Con la intencién de atender los propésitos, caracteristicas y condiciones en que se
desarrolla la Evaluacion del Desempefio, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en
vinculacion con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion INEE),
establecieron diversas etapas entendidas como los momentos secuenciales en gque
se llevara este proceso de evaluacion, las cuales estdn asociadas a la aplicacién
de diversos instrumentos.

Uno de ellos es precisamente el denominado “Planeacion didactica argumentada” del
cual se hablard en este escrito, haciendo referencia a sus caracteristicas, propdsitos su
estructura y proceso de aplicacion.
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La planeacién didactica argumentada como instrumento de evaluacion
docente

Antecedentes

La reforma educativa en México tiene como base las modificaciones al art. 3° de la
constitucion federal de 26 de febrero de 2013, La reforma a tal dispositivo reconocio el
derecho a recibir una educacion de calidad en los niveles preescolar, primaria,
secundaria y media superior;?2 ampli6 la participacién social en el sistema educativo;
introdujo al examen de oposicion como via de acceso y promocion en el servicio docente
y en las funciones de direccién y supervision educativa y creé el Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa (SNEE), el cual quedd bajo la coordinacion del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educaciéon (INEE), un organismo auténomo cuyo objetivo es la
evaluacion de la calidad, el desempefio y resultados del sistema educativo nacional.

La referida reforma implicé modificaciones, adiciones y derogaciones a la Ley General
de Educacién y la creacion de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de
la Educacion, asi como de la Ley General del Servicio Profesional Docente; todas estas
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el dia 11 de septiembre del afio en curso
(2013).

En el ACUERDO por el que se establece el Programa de Promocién en la Funcién por
Incentivos en Educacién Basica y se emiten las reglas para su operacion, publicado por
el Diario Oficial de la Federacion®, puede leerse:

“Con la expedicion de la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), el 11
de septiembre de 2013, se cred una estrategia para transformar la Educacion Basica y
Media Superior publicas, mediante la cual el Estado ratifica su rectoria en la educacion
con el propdésito de, entre otros aspectos, mejorar el desempefio de los docentes para
contribuir al logro de los méximos niveles de aprendizaje de los alumnos.

La LGSPD establece tres procesos y un mecanismo para normar la trayectoria
profesional del personal docente, técnico docente, con funciones de direccion,
supervision y de asesoria técnica pedagoégica: Ingreso, Promocién y Permanencia, asi
como Reconocimiento.

Define también ala evaluacion, a la formacién continua y el desarrollo profesional, como
los ejes fundamentales para fortalecer el desempefio del personal y, consecuentemente,
la calidad del servicio educativo. La evaluacién, por disposicién Constitucional, es
definida y supervisada por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) que, en su caracter de organismo publico autbnomo, asegura objetividad,
transparencia e imparcialidad en su desarrollo”.

Abreviando, la Ley General del Servicio Profesional Docente rige al servicio docente
y fija criterios, términos y condiciones para el ingreso, promocion, reconocimiento
y permanencia en el servicio. En este sentido, es una ley que regula el servicio docente
y los derechos y obligaciones de sus miembros, que establece los perfiles, parametros
e indicadores que han de tenerse en cuenta para la evaluacion de ellos y que

! publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de febrero de 2013.

2 Vid., articulo 39, tercer parrafo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y el inciso
d) dela fraccion segunda del mismo numeral.

3 DOF: 17/06/2015. ACUERDO por el que se establece el Programa de Promocién en la Funcién por
Incentivos en Educacién Basica y se emiten las reglas para su operacion.



busca el aseguramiento tanto del derecho a una educacion de calidad como la
transparencia y rendiciébn de cuentas en el sector educativo.

En la Ley destacan las reglas relativas a: la evaluacion interna de las escuelas,
el Ingreso al servicio docente, la promocion a cargos de direccion y supervision,
responsabilidad y la permanencia en el servicio que sujeta a la evaluacién del
desempefio docente.

Asi que en referencia a la Ultima regla, la Ley General del Servicio Profesional
Docente (LGSPD) plantea en el Articulo 52 que la evaluacién del desempefio es
obligatoria para los docentes y técnicos docentes en servicio de Educacién Basica, y
gue se realizar4d por lo menos cada cuatro afios. En esa perspectiva, la evaluacion
del desempefio docente dio inicio en el afio 2015.

En abril de 2005 la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente, presenté
las etapas, aspectos, métodos e instrumentos para la evaluacion del desempefio
docente, donde se describe con detalle, las caracteristicas de la evaluacion del
desempefio docente, los propdsitos y las condiciones, Asi como también la descripcién
general del proceso y las etapas de evaluacion del desempefio docente, y la descripcién
de los métodos e instrumentos de evaluacion.

Menciono a continuacion dichas etapas: Etapa 1. Informe de cumplimiento de
responsabilidades profesionales; Etapa 2. Expediente de evidencias de Ensefianza;
Etapa 3. Examen de conocimientos y competencias didacticas que favorecen el
aprendizaje de los alumnos; Etapa 4. Planeacion didactica argumentada Etapa 5.
Examen complementario.

Desarrollando lo anterior se parte de que la Coordinacién Nacional del Servicio
Profesional Docente sefiala que: La calidad de las practicas de ensefianza de los
docentes es uno de los factores escolares que tiene mayor incidencia en el aprendizaje
de los alumnos que mejorar el servicio educativo que se ofrece en las escuelas de
Educacién Basica significa fortalecer el trabajo de los maestros en el aula.

Por tal razon la Evaluacion del desempefio docente tiene como propdsitos:

o Valorar el desempefio del personal docente de Educaciébn Basica, para
garantizar un nivel de suficiencia en quienes ejerzan labores de ensefanza, y
asegurar de esta manera el derecho a una educacion de calidad para nifias,
nifios y adolescentes.

o lIdentificar necesidades de formacion de los docentes de Educacién Basica,
gue permita generar acciones sistematicas de formacion continua, tutoria y
asistencia técnica dirigidas a mejorar sus practicas de ensefianza y su desarrollo
profesional.

o Regular la funcién docente en la medida en que la Evaluacion del desempefio
servirh de base para definir los procesos de promocion en la funcién y de
reconocimiento profesional del personal docente de Educacién Basica.

Para contribuir al logro de estos propdsitos, la Evaluacion del desempefio toma como
punto de partida el documento Perfil, parametros e indicadores de desempefio docente
y técnico docente. Educacion Basica, autorizados por el INEE.

En el documento Etapas, aspectos, métodos e instrumentos, Proceso de Evaluacion del
Desempefio Docente se menciona explicitamente las tres caracteristicas de la
Evaluacion del desempefio:

1. Tiene caracter formativo. Laevaluacion del desempefio debe identificar logros
y areas de oportunidad de los docentes en servicio, con la finalidad, por un
lado, de revelar al docente aspectos clave que debe fortalecer en su labor, y
por otro lado, mejorar sus practicas de ensefianza mediante acciones de



formacion continua, tutoria y asistencia técnica necesarias que le permitan
ubicar sus avances a lo largo de su trayectoria profesional.

2. Reconoce los conocimientos y habilidades de los maestros en servicio. La
evaluacion del desempefio docente debe reconocer los saberes y la
experiencia adquirida por los maestros a lo largo de su trayectoria
profesional, y, ademas, identificar los rasgos fundamentales, necesarios y
suficientes, de una practica de ensefianza que conduzca al logro de los
aprendizajes de los alumnos de Educacién Basica.

3. Recupera informacion sobre las condiciones en la que laboran los maestros. La
evaluacion del desempefio docente debe considerar el contexto sociocultural y
las condiciones especificas, de la escuela y el aula, en que el docente
desarrolla su practica profesional de manera cotidiana.

También se hace referencia a las consideraciones para llevar a cabo la evaluacion:

o El Perfil, los parametros e indicadores de desempefio docente

La politica educativa dirigida a la Educacion Basica

o Los diferentes niveles, modalidades y tipo de servicio educativo en que se
desempefian los docentes en Educacion Basica

O

La evaluacion del desempefio tiene como referente el Perfil, los parametros y los
indicadores aprobados por el INEE. Dicho perfil esta constituido por cinco dimensiones
en las que se consideran los aspectos de la funcion docente establecidos en el Articulo
14 de la LGSPD.

DIMENSIONES DOCENTES

Un docente que conoce a sus alumnos, sabe cémo aprenden y lo que deben

1
aprender.

) Un docente que organiza y evalla el trabajo educativo, y realiza una
intervencion didactica pertinente.

3 Un docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para
apoyar a los alumnos en su aprendizaje.

a Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su

profesién para el bienestar de los alumnos.

Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta
5 su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan
con éxito su escolaridad.

Con la intencién de atender los propdsitos, caracteristicas y condiciones en que se
desarrolla la evaluacion del desempefio, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en
vinculacion con el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE),
establecid las siguientes etapas, entendidas como los momentos secuenciales en que
se llevara este proceso de evaluacion, las cuales estan asociadas a la aplicacion de
diversos instrumentos:

Etapa 1. Informe de cumplimiento de responsabilidades profesionales. Propésito.
“Identificar el grado de cumplimiento de las responsabilidades profesionales del docente
gue son inherentes a su profesion, como su participacion en el funcionamiento de la
escuela, en organos colegiados y su vinculacién con los padres de familia y con la
comunidad”.



Etapa 2. Expediente de evidencias de ensefianza. Propodsito. “Evaluar el resultado del
andlisis y la reflexion que el docente hace de los trabajos realizados por sus alumnos
como evidencia de su practica de ensefianza, a partir de argumentar las decisiones que
toma en el ejercicio de su funcion”.

Etapa 3. Examen de conocimientos y competencias didacticas que favorecen el
aprendizaje de los alumnos. Propésito. “Evaluar los conocimientos y competencias
didacticas que el docente pone en juego para propiciar el aprendizaje de los alumnos,
la colaboracién en la escuela y el vinculo con los padres de familia y la comunidad, a
partir de la resolucion de situaciones hipotéticas de la practica educativa,
contextualizadas a través de casos”.

Etapa 4. Planeacion didactica argumentada. Propésito. “Evaluar la argumentacion del
Docente sobre las estrategias didacticas elegidas para desarrollar la planeacion
didactica, asi como la reflexion sobre lo que esperan que aprendan sus alumnos y la
manera en que lo haran. El contenido y la estructura de la planeacion didactica
elaborada por el docente, asi como la argumentacién del contexto interno y externo de
la escuela y el diagndstico de su grupo también seran motivo de evaluacion”.

Para los docentes de Secundaria que imparten la Asignatura Segunda Lengua: inglés,
francés, lengua indigena y tecnologias se aplicd una quinta etapa:

Etapa 5. Evaluacion complementaria. Propdsito. “Evaluar los aspectos relacionados con
el conocimiento y ejecucion del tipo de Tecnologia que el docente imparte”.

Cada etapa contempla una estructura particular y caracteristicas propias para su
presentacion, no obstante, en este trabajo se aborda particularmente la etapa 4, que
corresponde a la planeacion didactica argumentada.

EDUCACION BASICA

Informe de cumplimiento Expediente de evidencias de la Informe de cumplimiento de

profesionales

Expediente de evidencias de

Expediente de evidencias Examen de conocimientos y Encefansa
de Ensefianza habilidades directivas

. Examen de conocimientos
Examen de conocimientos Ruta de mejora argumentada

disciplinares .

Examen de competencias
didacticas que favorecen el
aprendizaje de los alumnos

y competencias diddcticas
que favorecen el
aprendizaje de los alumnos

Planeacién didactica
argumentada
Fuentes

Examen complementario
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llustracion 1. Etapas de Evaluacion



La planeacion didactica argumentada.

La Planeacion didactica argumentada consiste en la elaboracion de una Planeacién
didactica como muestra de un ejercicio cotidiano de la practica docente, asi como en
realizar una argumentacion sobre la planeacion did4ctica: en su propdsito, estructura,
contenido y resultados esperados, en la cual el docente reflexiona sobre lo que espera
gue aprendan tus alumnos y la manera en que lo haran.

Se trata de disefiar un plan de clases y luego argumentarlo. Esto tiene sentido ya que
cada docente organiza su intervencion (o asi debiera hacerlo) a partir del contexto de
su escuela y considerando ademas las caracteristicas de sus alumnos y de sus recursos
disponibles. De esta manera, dos docentes distintos que trabajan el mismo aprendizaje
esperado, propondran actividades diferentes, atendiendo a la particularidad sobre las
condiciones en las que laboran cada uno de ellos.

La argumentacion del plan de clase —como tal- sélo corresponde a esta etapa de
evaluacion docente y no significa que de aqui en adelante los docentes mexicanos que
laboran en educacién basica, tendrian que justificar cada plan de clases que elaboren y
presentan en su escuela. Asi que no se trata de una nueva modalidad de planeacién ni
de un nuevo documento administrativo, se trata en este caso de un instrumento de
evaluacion docente.

Los aspectos a evaluar en la Planeacion didactica argumentada estan considerados en
las dos primeras dimensiones docentes, es decir:

Dimensién 1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe cémo aprenden y lo que
deben aprender, Y le corresponden los siguientes pardmetros e indicadores:

Pardmetro Aspectos a evaluar
1.1 Describe las » Las caracteristicas del desarrollo y del aprendizaje de
caracteristicas y los sus alumnos para organizar su intervencion docente en la

procesos de desarrollo y asignatura que imparte.
de aprendizaje de alumnos

L . e Las caracteristicas del entorno familiar, social y cultural
para su practica docente. y

de sus alumnos para organizar su intervencion docente
en la asignatura que imparte.

1.2  Analiza los * Identificacién de los propositos educativos del curriculo
propositos educativos y el vigente para organizar su intervencion docente.

enfoque didactico de la

asignatura que imparte para

su practica docente.

Dimensién 2. Un docente que organiza y evalla el trabajo educativo, y realiza una
intervencion didactica pertinente.

Parametro Indicador

2.1 Organiza su » Las situaciones didacticas acordes con los

intervencion docente para el | aprendizajes esperados, con las necesidades educativas

aprendizaje de sus alumnos. | de sus alumnos y con el enfoque didactico de la
asignatura que imparte.



» La organizacion de los alumnos, el tiempo, los espacios
y los materiales necesarios para su intervencion docente
en la asignatura que imparte.

2.3 Utiliza la evaluacién * El uso de estrategias, técnicas e instrumentos de
de los aprendizajes con evaluacion que le permiten identificar el nivel de logro de
fines de mejora. los aprendizajes de cada uno de sus alumnos.

Al atender las dimensiones anteriores se puede observar que ambas se ajustan al ideal
de lo que cualquier docente deberia estar realizando dentro de su préctica. Sin lugar a
dudas se debe ser un docente que identifica las caracteristicas de sus alumnos y que
en base a ellas determina como conducira su clase.

Ahora bien, el docente debe contar con herramientas que le ayuden a llevar acabo su
tarea educativa y de esta forma se concibe a un docente que sabe cémo organizar su
intervencidn en aula, adecuando las situaciones didacticas a los aprendizajes esperados
e implementando estrategias que le permitan el logro de los objetivos.

Entonces estamos hablando de un instrumento de evaluacién acorde a su funcion
docente y que recupera informacién sobre el contexto sociocultural y las condiciones
especificas, de la escuela y el aula, en que el docente desarrolla su practica profesional
de manera cotidiana.

Como antecedente de la evaluacion docente, he de comentar que en México se
establecio el programa Nacional de carrera magisterial, como resultado del acuerdo
nacional para la modernizacion de la educacion basica entre el gobierno federal, los
gobiernos de los estados y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
(SNTE) alla por el afio de 1992.

El Programa Nacional de carrera magisterial se define como “un sistema de promocién
horizontal, de participacion individual y voluntaria, cuya finalidad es coadyuvar a elevar
la calidad de la educacién, fortalecer la profesionalizacion de los maestros de educacion
basica publica y estimular el mejor desempefio docente en funcion del aprendizaje de
los alumnos™.

El Programa constaba de cinco niveles "A", "B", "C", "D" y "E", en donde el docente
podia acceder a niveles superiores de estimulo, sin que existiera la necesidad de
cambiar de actividad.

De tal forma que la evaluacién docente estaba estructurada como un mecanismo de
promocion que buscaba reconocer el desempefio de los maestros asignando bonos
salariales acordes a su preparacion profesional y a factores como aprovechamiento
escolar de sus alumnos, formacion continua, actividades co-curriculares, antigliedad en
el servicio y gestién escolar y apoyo educativo. Independientemente de los resultados
obtenidos, nadie era removido de su puesto.

Ahora bien, la evaluacion del desempefio docente, vino a sustituir el Programa Nacional
de Carrera Magisterial, mismo que estuviera vigente por 23 etapas. Menciono todo lo
anterior sé6lo de manera informativa sin la intencién de generar polémica entre ambos
modelos de evaluacion.

Retomando nuestro tema vamos a revisar la estructura del instrumento de evaluacion
docente que actualmente rige a los maestros de educacion basica en nuestro pais,
México.

4 SEP, 2011. Programa Nacional de Carrera Magisterial. Lineamientos Generales.



Estructura de la planeacién didactica argumentada
La realizacion de la planeacion esta visualizada en dos momentos:

1. Primero el docente disefiara una planeacion didactica a partir de un tema
del curriculo vigente del nivel educativo en el que se desempefia, ya sea
pre-escolar, primaria o secundaria.

2. Una vez concluida su planeacién didactica y a partir de una guia de
preguntas dispuesta en una plataforma en linea el docente argumentara por
escrito el sustento y los efectos esperados de su intervencion didactica.

Es importante mencionar que este instrumento de evaluacion se aplica en una sede
determinada y tiene un tiempo de duracion de tres horas. (Ver ilustracion 2)

Otra consideracion técnica importante es que el formato establecido en la plataforma
digital para la Planeacién didactica argumentada es un formato abierto; es decir, que no
contiene divisiones, columnas o esquema especificos. Se puede redactar la Planeacién
didactica, asi como la argumentacion utilizando el subrayado, letras cursivas o negritas
para organizar, sefialar y destacar ideas y argumentos. Los docentes ingresan a la sede
de evaluacién sin ningun apoyo bibliografico ya sea fisico o electrénico.

i6n didacti T ONSPD
Planeacion didactica argumentada 2016-2017 AL CTAPA 4

I i Lea rning La aplicacién de la Planeacién didactica argumentada estard administraday
Rl T IYe)[Viife]al Ml supervisada por un aplicador del Centro Nacional de Evaluacion para la
www.learningsolutions.mx Educacién Superior (Ceneval).

& docente:

"
Se presenta ala sede '«

Le entregan clave de o
usuario y contrasefia

El formato establecido en la plataforma
digital para la Planeacion didactica Durante la aplicacién
argumentada es un formato abierto; no de la Etapa 4.
contiene divisiones, columnas o esquemas. Planeacién didéctica
argumentada, el
docente estard
asistido por el

Debera redactar la Planeacion didactica

asi como la argumentacién dela  * aplicador del
misma de manera ordenada Ceneval.
utilizando el subrayado, letra

El aplicador
auxiliara al docente

cursiva o negritas para =N
organizar, sefialar y destacar

Elegira el campo formativo o asignatura y el . solo en cuestiones
d ey ek Y Construira su Planeacion sus ideas y argumentos. ;
grado, asi como la competencia, tema, At i o técnicas y de
contenido, o aprendizaje esperado del ; (;ilcadarglumenta g navegacion en la
curriculo vigente de su preferencia (Bloque cURLIBl (2B Il Eh Preguntas de verificacion P e rl-as "
4 llo Bloque V) misma que debera o enunciados guia que 2 di d
e e Etapa 2. Expediente de

corresponder al nivel educativo, tipo de o
5 2 plataforma digital
servicio y modalidad en que se
~ * . desempefia.

Evidencias de Ensefianza NUEVO

Una vez que hayas terminado tu Planeacion didéctica
argumentada, se te solicitarad responder tres preguntas
vinculadas a tu experiencia en la Etapa 2. Expediente de

Las preguntas no cuentan para la calificacion,
sin embargo, son de caracter obligatorio dado
que serviran para corroborar el vinculo entre

lo que respondas en las preguntasy lo que Evidencias de Ensefianza.
hiciste en la Etapa 2

En caso de que la informaciér
no tenga correspondencia,
dicha Etapa sera anulada.

llustracion 2. Estructura de la aplicacion del instrumento de evaluacion

Cada docente va a disefiar la Planeacion didactica argumentada a partir de una
competencia, tema, contenido, o aprendizaje esperado del -curriculo vigente
correspondiente al nivel educativo, tipo de servicio, modalidad, asignatura y grado en el
que se desempefia, misma que podra elegir dentro de las opciones precargadas en la
plataforma digital.

Si es docente de pre-escolar debe elegir el Campo formativo de Lenguaje y
comunicacién o el de Pensamiento matematico de acuerdo al grupo que atienda.
Posteriormente seleccionara una competencia para realizar y argumentar su Planeacién
didactica segun el Campo formativo que haya determinado.



Si se trata de un docente de primaria va a disefiar una Planeacion didactica
argumentada a partir de uno de los aprendizajes esperados de Espafiol o de uno de los
contenidos programaticos de Matematicas del curriculo de Primaria y segun el grado
que atienda.

De igual forma los docentes de secundaria consideraran los aprendizajes esperados o
contenidos programaticos correspondientes al bloque que les corresponda (Il o V) de la
asignatura que imparten. En México cada ciclo escolar estd compuesto por 5 bloques
de estudio.

Una vez que el docente haya elegido el aprendizaje esperado con base en el cual
elaborara su planeacion didactica, dard inicio a su escrito de reflexion con la orientacién
de enunciados guia que se referiran a los siguientes rubros:

Contexto interno y externo de la escuela
Diagnéstico del grupo

Plan de clase

Estrategias de intervencion didactica
Estrategias de evaluacion

O O O O O

Mencionaremos a continuacion los aspectos a considerar en cada uno de los rublos que
componen la planeacién didactica argumentada.

Contexto interno y externo de la escuela. En el disefio de la Planeacién didactica se
enunciard las caracteristicas del entorno familiar, escolar, social y cultural de los
alumnos; estas caracteristicas deben dar cuenta de los aspectos familiares de ellos, del
rol que juegan los padres, del nivel socioeconémico, asi como del tipo de escuela, los
servicios con los que cuenta y la organizacion escolar, entre otros elementos que se
consideren pertinentes y que sean relevantes con la planeacion didactica a desarrollar.

Diagnéstico del grupo. Este rubro se refiere a la descripcion de las caracteristicas y
procesos de aprendizaje de los alumnos que integran el grupo. Al respecto, sera
necesario que el docente contemple para el disefio de su planeacion el numero de
alumnos, los elementos generales y particulares sobre su desarrollo, las formas de
aprendizaje, las necesidades educativas especiales, las formas de convivencia, sus
conocimientos, habilidades, actitudes, valores y destrezas, entre otros.

Plan de clase. Para el disefio del Plan de clase, el docente retomara los propésitos del
nivel educativo correspondiente y los componentes curriculares contemplados en el
programa de estudios sobre el aprendizaje esperado seleccionado para la organizacion
de su practica. Asimismo, serd necesario que realice la seleccién y disefio de
actividades, estrategias y demas elementos que considere pertinentes, teniendo como
referente el enfoque de cada campo formativo. En esta parte se pone de manifiesto la
experiencia que cada docente tiene.

Fundamentacién de las estrategias de intervencién didactica elegidas. En esta
parte el docente describe las estrategias de intervencion gue selecciondé mencionando
los referentes del contexto interno y externo de la escuela, los elementos del diagnéstico
del grupo que considere necesarios para la definicibn de actividades, como son; los
propositos y competencias que se favoreceran desde el aprendizaje esperado
seleccionado, asi como la organizacion de los alumnos, el tiempo, los espacios y los
materiales necesarios para su intervencién docente.

En funcién del aprendizaje esperado del contexto de sus alumnos, de los ritmos de
aprendizaje, el propésito del campo formativo y de su experiencia, el docente definira la
secuencia, nimero de actividades y sesiones de trabajo que considere pertinentes para
obtener los resultados esperados. Por lo regular, cuando se piensa en una actividad



también se toma en cuenta el material educativo de apoyo, los tiempos en los que se
realizara y se busca el lugar mas apropiado para hacerlo.

Estrategias de evaluacion. Las actividades que el docente defina para la evaluacion
debe formar parte de la secuencia antes descrita y corresponderan a los procesos y
resultados esperados. Esto permitira evidenciar aciertos y areas de oportunidad sobre
el nivel de aprendizaje logrado. El docente debe tener presente que la estrategia de
evaluacion debe corresponder con los demas elementos ya descritos.

Cada elemento mencionado estara vinculado a una o mas preguntas o enunciados guia
gue orientaran, en un primer momento, la redaccién breve o enunciativa de la
Planeacion didactica y, en un segundo momento, una explicacion mas amplia y profunda
donde el docente argumentard su planeacion didactica elaborada.

Los enunciados de analisis

Como ya lo comenté, esta etapa de evaluacion contempla el disefio y la argumentacion
de un plan de clase y para su elaboracién esta ordenada por enunciados guias o tareas
evaluativas, que menciono a continuacion:

1. Elija el campo formativo o asignatura y el grado, asi como la competencia, tema,
contenido, o aprendizaje esperado.

2. Describa las caracteristicas del entorno familiar, escolar, social y cultural
de sus alumnos. (contexto).

3. Describa las caracteristicas y procesos de aprendizaje de los alumnos que
integran el grupo. (diagnéstico del grupo).

4. Disefie su plan de clase. (considera: propédsitos del nivel educativo

correspondiente, los componentes curriculares, seleccion y disefio de

actividades, estrategias y demas elementos que considere pertinentes)

Argumente las estrategias didacticas de intervencién con respecto al Contexto

Argumente las estrategias didacticas de intervencidn con respecto al diagnéstico

del grupo.

7. Argumente las estrategias didacticas de intervencién con respecto a la
vinculacion del enfoque, asignatura y secuencia didactica.

8. Argumente la organizacion de los alumnos, tiempo, espacio y materiales que
favorecen las secuencias did4cticas.

9. Argumente las estrategias de evaluacion vinculadas con las secuencias
did4cticas.

10. Argumente Reflexion acerca de lo que espera que aprendan sus alumnos y
la forma en que se evaluara lo aprendido.

o a

Como puede observarse una vez que se elige el aprendizaje esperado (enunciado 1),
se hace la descripcion del contexto externo e interno del grupo (enunciado 2), asi como
el diagnéstico del mismo (enunciado 3); posteriormente se disefia el plan de clase
(enunciado 4) y a partir del enunciado 5 se lleva a cabo la argumentacion.

De esa forma el docente da cuenta de su conocimiento sobre el plan de estudio, los
contenidos, su experiencia y habilidad para disefar situaciones didacticas acordes a las
caracteristicas de sus alumnos y de su contexto.

Puede resaltarse que hay una congruencia entre todos los enunciados y que de
realizarse en la forma correcta se destacara esta relacién. Todo parte primero del
conocimiento que el docente tiene del campo de formacion de la asignatura.

En México se cuenta con un documento rector “El plan de estudios 2011” donde se
plasma el proyecto educativo nacional, en él se define los principios pedagdgicos que lo
sustentan, las competencias para la vida, el perfil de egreso, los Estandares
Curriculares, los campos formativos de la educacion basica y los aprendizajes



esperados que constituyen el trayecto formativo de los estudiantes, y que se propone
contribuir a la formacion del ciudadano democratico, critico y creativo que requiere la
sociedad mexicana en el siglo XXI, desde las dimensiones nacional y global, que
consideran al ser humano y al ser universal.

Cuando el docente conoce el plan de estudios, puede identificar sin problema los
propositos educativos del curriculo vigente para organizar su intervencion docente, lo
que le permitira disefiar las situaciones didacticas acordes con los aprendizajes
esperados, y con el enfoque didactico de la asignatura que imparte. Por otro lado, si
ademas conoce las caracteristicas del desarrollo y del aprendizaje de sus alumnos y las
caracteristicas del entorno familiar, social y cultural, podrd adecuar esas situaciones
didacticas con las necesidades educativas de sus alumnos.

Lo anterior quedara plasmado en su plan de clase y podra argumentarlo centrando su
atencion en el contexto y diagnéstico de su grupo.
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lustracion 3. El plan de clase

En teoria todo pareciera sencillo, pero no es asi, hay docentes que no conocen el plan
de estudios, ni su programa, o que no les queda claro con qué finalidad esta insertada
su asignatura en el curriculum nacional; s6lo por mencionar algo.

Durante los dos ultimos afios he estado dando acompafiamiento a docentes que van a
ser evaluados y he tenido oportunidad de revisar sus ejercicios previos de planeacién
didactica argumentada, donde me he podido percatar de las situaciones mencionadas.

He revisado trabajos que estan plagados de faltas de ortografia, de incongruencias
taxonémicas en su secuencia didactica, evaluaciones que no corresponden a la
naturaleza de las actividades, o bien otras planeaciones que rayan en la perfeccion,
pero que evidentemente se ve que no corresponde al contexto y/o al diagnéstico que se
presentd previamente.

Resalto que no soy evaluador, que las revisiones que hago son a raiz de la asesoria
académica que brindo a través de un curso en linea que disefié para apoyar a los
docentes que me siguen en la red social, donde comparto informacién sobre el proceso
de evaluacion y sobre contenidos tedricos que den sustento a su actividad docente.



Con las experiencias obtenidas en el curso en linea y en cursos presenciales que
también he impartido sobre la planeacion didactica argumentada, compilé informacién
para crear un manual que denominé “El ABC para elaborar la planeacion argumentada
y el expediente de evidencias”

En este manual hago una breve presentacion del proceso de evaluacion del desempefio
y se trabaja con una descripcion mas amplia de cada una de las etapas que los docentes
evaluados tendran que enfrentar.

Pongo un especial énfasis en la elaboracion del expediente de evidencias de ensefianza
y en la elaboracion de la planeaciéon didactica argumentada, que corresponden
respectivamente a las etapas 2 y 4 de la evaluacién del desempefio.

Muy en particular propongo algunas actividades para elaborar el expediente de
evidencias y de forma muy concreta actividades para realizar la planeacion didactica
argumentada de una manera sencilla, con una metodologia propuesta por su servidora
y que el docente al ir realizando cada actividad que sefiala el manual, obtendrd como
producto final su planeacion didactica argumentada.

Con ello busco orientar a los docentes para que organicen sus ideas y experiencias para
plasmarlas en es este instrumento de evaluacion de una forma congruente entre cada
rublo que la compone.

En la metodologia que propongo, invito a los docentes a trabajar con matrices de analisis
gue les ayuden a mantener esta congruencia. Yo tengo la confianza en que los docentes
estan realizando un gran esfuerzo en el aula y que buscan por medios diferentes que
sus alumnos se apropien de los aprendizajes esperados, pero no sistematizan sus
procesos y no caracterizan sus practicas.

¢A qué va todo lo anterior? Bueno pues indudablemente nos habla de carencias en el
sistema educativo nacional, bien de la preparacion de los docentes o del instrumento de
evaluacion que se esta aplicando. Puede ser también en ambas, por un lado, los
docentes realizan su labor de forma cotidiana sin poner atencion a los procesos que
estan desarrollando, adaptando, incluyendo o restando recursos que los ayuden en su
labor docente.

Por otra parte, esta el proceso de evaluacion donde el trabajo del docente esta
condicionado a la acreditacion de las diferentes etapas y que tan sélo con el hecho de
saberlo pone a los docentes en una situacion tensa y los hace dudar de sus practicas,
trayendo como consecuencia que busquen plasmar situaciones hipotéticas “ideales”
gue estan muy lejos de ser reflejo de sus practicas docentes reales.

Aunque si bien es cierto que la presentacion de este tema es so6lo dar a conocer la
planeacion didactica argumentada como instrumento de evaluacién docente como ya lo
hice hasta este momento, es pertinente cuestionar qué tan efectivo resulta como
instrumento si se ponen en la mesa las situaciones que comenté anteriormente.

Inicialmente estaria la pregunta de si los docentes estan plasmando su realidad o
presentan trabajos “previamente pensados” para obtener un resultado aprobatorio, y de
ser asi ¢qué tan eficiente resulta el instrumento de trabajo? ¢se podra contar con
informacidn valida y pertinente que permita tomar decisiones basadas en las evidencias
presentadas?

También hay que considerar el proceso de revision de las planeaciones argumentadas
qgue presentan los docentes, ¢realmente hay objetividad en la revision?, ¢Cuales son
las condiciones en que realizan esta revision? Pues hablamos de miles de planeaciones
a revisar, de diferentes contextos y realidades. Y aunque se anuncia que “se utilizara
una rabrica que contemplara criterios cuyo proposito serd mostrar la reflexién del
docente sobre la planeacion elaborada, su justificacion y sustento”; siempre hay que



tener presente que el factor humano puede hacer sus propias interpretaciones o tener
sus propios estandares para atender a los criterios de la rabrica.

No dudo de la logistica del proceso pues esta respaldado por una institucion que debera
cuidar todo detalle, pero no dejo de estimar como ya lo mencioné el factor humano,
finalmente estos argumentos que presento estan intencionados en generar un debate
en el lector y que una vez que ya conocio el instrumento de evaluacién docente, aporte
sus ideas con respecto a su eficacia.

Es preciso recordar que la planeaciéon didactica argumentada es sélo uno de los 5
instrumentos con los que sera evaluado el docente y que se considerara una puntuacion
global tomado en cuenta las otras etapas, que ademas completaran y permitiran
establecer la congruencia entre cada etapa presentada.

Cierro comentando las categorias que se consideran en base a los resultados obtenidos
por el docente. Las puntuaciones que el sustentante obtuvo en cada instrumento de
evaluacion permiten ubicarlo en uno de los siguientes niveles de desempefio:

= No se presentd. Los sustentantes seran dados de baja del servicio educativo.

= |nsuficiente. Ninguno de los sustentantes perderd su empleo o derechos
laborales; tendran que presentar la evaluacion nuevamente en un plazo menor
a 12 meses y, con base en su Informe Individual de Resultados, estaran
obligados a ingresar a programas de regularizacion y tutoria para apoyarlos en
sus deficiencias y obtener mejor resultado en su segunda oportunidad.

= Suficiente. Los sustentantes obtendran permanencia en su plaza por cuatro
afos, recibirdn opciones de formacién continua especifica de acuerdo con su
resultado y deberan presentar nuevamente la evaluacién del desempefio
docente en cuatro afos.

= Bueno. Los sustentantes obtendran permanencia en su plaza por cuatro afios,
recibiran opciones de formacién continua especifica de acuerdo con su resultado
y deberdn presentar nuevamente la evaluacién del desempefio docente en
cuatro afios. Ademas, podran participar en los concursos de promocién para
obtener mas horas, y en las acciones de formacién y desarrollo profesional que
se definan en el marco del Servicio Profesional Docente.

= Destacado. Los sustentantes obtendran permanencia en su plaza por cuatro
afos, recibiran opciones de formacién continua y deberan presentar nuevamente
la evaluacion del desempefio docente en cuatro afios. Ademas, como parte del
programa de Promocidn en la Funcién por Incentivos, los sustentantes recibiran
un incremento adicional a su salario y tendran acceso preferente a créditos
personales y de vivienda.

México en este momento se estd enfrentando al gran reto de evaluar a sus docentes,
buscando ofrecer una educacién de calidad y de erradicar algunas malas practicas que
han corrompido a la educacién del pais. Confiaremos pues en que este instrumento de
evaluacion denominado “planeacién didactica argumentada” proporcione la informacidn
pertinente para lograr dichos propoésitos.
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