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RESUMEN

El proceso educativo escolar basado en transmisién de informacion, deja afuera
algunas capacidades y habilidades del alumno actual. Frente a eso, un perfil del alumno
como constructor de su conocimiento y una formacién en competencias, promueven un
mejor desempefio en los requisitos de la gestion de informacion. Este modelo integra
conceptos, procedimientos y actitudes en una convergencia del “saber hacer”, “saber ser”
y “saber estar”.

Sostener esta visidn y resignificar el paradigma de la educacién basada en
contenidos, nos lleva a una redefinicibn de los roles de cada actor de la comunidad
educativa y a una transformacion vinculada al “aprender a aprender”, la resolucion de
problemas y uso de recursos hacia un aprendizaje permanente y ubicuo.

Se requiere, asi, de una vision consensuada y significativa del papel de las
Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la educacion. Para producir
resultados funcionales, estos cambios deberan abordarse sistematica y gradualmente a
través de una alfabetizacion digital y del desarrollo de competencias en relacion al
pensamiento computacional.

El presente trabajo plantea un enfoque del Aprendizaje Basado en Competencias,
aplicado al docente. Propone el afianzamiento de sus capacidades actuales, con la
finalidad de disminuir la brecha digital entre alumno y docente.

1. INTRODUCCION

¢ Como se promueve el desarrollo de competencias docentes vinculadas al uso de
las Tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) como herramientas aplicadas a
la generacion del conocimiento en el aula? ¢ Cémo reducir la brecha digital entre alumno-
docente, partiendo de capacidades y habilidades pedagodgicas actuales del docente?
¢Cual es el rol de la educacién en un contexto donde se han transformado radicalmente
los medios y modos de comunicacion?

Nos enfrentamos a una serie de desafios asociados a las caracteristicas de
nuestra sociedad global, que impactan directamente en la cultura y en la educacion.
Estamos atravesando un proceso que va desde uso de la informacién, a la generacién
del conocimiento. Se trata de un componente participativo en internet, uso de las
tecnologias de la informacion y medios de comunicaciones que transforman la dinamica
de las relaciones humanas y construccion del conocimiento. Este aspecto se traduce en
cambios sociales de distintas indoles, a los cuales no queda ajena la educacion.

Nuestros alumnos, denominados “nativos digitales”, presentan procesos cognitivos
diferentes: son capaces de responder a entornos ubicuos, densos en informacion,
procesada en paralelo, y que se pone de manifiesto en la toma de decisiones
simultaneas. Estas respuestas tienen su génesis en su intima y singular relacién con la
tecnologia, su capacidad de lidiar con grandes volimenes de informacion a gran
velocidad y de ejecutar varias tareas simultaneamente. Ellos se desempefian con mayor
confianza en contextos multimedia que en los textuales, mediante el uso de hipertextos y



el acceso a la informacion de forma aleatoria, en vez de lineal. En cuanto a los modos de
operar, se interrelacionan en redes y se rigen por la gratificacion constante y los desafios
gue incorporaron de los entornos de juegos.

Por su parte, los docentes y directivos, como “inmigrantes digitales”, ingresan a este
contexto como hablantes de una “segunda lengua”. Tal como lo expresa Alejandro
Piscitelli (2005) “Que para nosotros lo digital sea una segunda lengua, se nota en que
todo lo que hacemos. Es un acento que matiza todas nuestras actividades y que se
refleja fundamentalmente en nuestra vida académica y profesional”

Es indiscutible que, en un entorno invadido por las TIC, en donde los alumnos se
desempefian fluidamente, con una confianza adquirida, un docente que no posee la
capacidad de usar estos recursos de manera eficiente, se ir4 excluyendo gradualmente
del mismo. Asimismo, la consecuencia de esta situacion, se traducira, a futuro, en la
incapacidad de respuesta del estudiante frente a las necesidades de la sociedad. Por su
parte, no formalizar disciplinadamente el uso responsable y funcional de los recursos
informaticos disminuye la posibilidad de potenciar sus habilidades naturales y adquiridas
en el manejo de estas tecnologias.

Asimismo, hemos de considerar que ser un inmigrante trae aparejadas emociones
relacionadas a ese proceso de transicién. Es por eso que la adaptacion a una nueva
cultura debe ir aparejada a una decision, que sera la fuerza que impulse el proceso de
migrar. Y es asi que, cuando la decisidon no surge de una conviccién o motivacion, sino
que deriva de una obligacion y desde la falta de distinciones que lo sustente, la
apropiacion de las TIC se vuelve compleja e inefectiva.

Surgen entonces una inquietud: ¢Coémo aprovechar las caracteristicas y
capacidades del alumno para aplicarlas funcionalmente a la educacion? Como
educadores, nos corresponde la responsabilidad de capitalizar los beneficios del
conocimiento. Pero principalmente: ¢,coOmo sortear esta brecha que nos separa y alcanzar
un punto de encuentro? Esto trae aparejada la duda de que si deberiamos los
educadores inmigrar a estas modalidades, o ellos adaptarse a las viejas formas. Pero,
¢,es posible que nuestros estudiantes vuelvan hacia atras?, ¢es real que sus cerebros
poseen estructuras diferentes como consecuencia de experiencias diferentes? En
relacion a este tema resulta interesante considerar la opinion de Alejandro Piscitelli
(2005) que analiza esta situacion:

La disyuncién es clara: o los inmigrantes digitales aprenden a ensefiar distinto, o los
nativos digitales deberan retrotraer sus capacidades cognitivas e intelectuales a la que
predominaba dos décadas o0 mas atrés.

En busca de esta convergencia, que conduzca a resultados visibles, se propone
trabajar en una practica sistematizada y formal de las nuevas capacidades y habilidades
requeridas, a través del desarrollo de competencias. La integracion de las TIC en el
proceso de ensefianza y de aprendizaje en el nivel primario, requiere de una planificacion
basada en objetivos claramente definidos, a través de proyectos de implementacion que
lo avalen. La génesis de estos proyectos no puede, ni debe estar separado de una
alfabetizacion digital en medios que promueva el desarrollo de un pensamiento
computacional, que ayude a configurar una implementacién pedagégica funcional.

La propuesta es suscitar un proceso individual en el que cada docente pueda
autogestionar de una manera proactiva, individual y gradual, el desarrollo y aplicacién de
conocimientos, competencias y actitudes para el uso de las TIC como recurso educativo.
Se plantea trabajar en el afianzamiento y desarrollo de habilidades que deriven en
competencias aplicadas al uso de recursos TIC en el aula, como puente para ingresar al
contexto digital. Sin embargo, no se pretende migrar de una modalidad de ensefianza a
otra diferente, sino de resignificarla. Se busca lograr que las nuevas tecnologias
atraviesen y se incorporen efectivamente a los proyectos institucionales, como un eje
transversal que fortalezca la practica educativa. Especificamente se trabajard con un
enfoque del aprendizaje basado en competencias, que se aplicara al docente, para



formarlo en este nuevo paradigma y con la finalidad que pueda trasladarlo al proceso
educativo.

2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Educacion Basada en Competencias

La Educaciéon Basada en Competencias (EBC) es un modelo susceptible de ser
implementado en los diferentes niveles educativos y programas de capacitacion o
educacion no formal. En éste se definen competencias a desarrollar en el estudiante y
se establecen resultados de aprendizajes, criterios y métodos de evaluacion. Este
modelo educativo esta enfocado en el éxito de los estudiantes, en la demostracion del
aprendizaje y en el alcance de un nivel definido de competencia.

Implementar un modelo EBC, implica plantear la organizacion del contenido para
centrarse en el proceso de aprendizaje como una construccion activa del conocimiento.
Se adopta una actitud de trabajo conjunto con el aprendiz, donde se promueve el
aprendizaje significativo, basado en el aprender a aprender y la evaluacién auténtica, por
procesos.

Segun se define en el documento Educacién en competencias (2015:6), “Una
competencia es la integracién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
permite a una persona desenvolverse de manera eficaz en diversos contextos y
desempefiar adecuadamente una funcion, actividad o tarea. Las competencias facilitan el
desarrollo de una educacién integral y que engloban todas las dimensiones del ser
humano: saber, saber hacer, y saber ser y estar’. Las competencias deben redactarse
con claridad y de manera objetiva y que sea factible medir su alcance.

En un enfoque basado en competencias, requiere la definicion de aquello que se
desea que los estudiantes conozcan y sean capaces de hacer. Se establecen, en
consecuencia, resultados de aprendizajes, en términos de nivel de conocimientos o
habilidades que el estudiante alcanzar4d al final del proceso educativo, como
consecuencia de su participacion en determinadas experiencias educativas.

Recurriendo a la definicion extraida del documento Educacion en competencias
(2015:13), podemos decir que un resultado de aprendizaje es una declaraciébn muy
especifica que describe exactamente y de forma medible qué es lo que un estudiante
sera capaz de hacer.

Su diferencia con los objetivos del sistema tradicional es que se establecen en
términos de las intenciones del profesor, de lo que desea alcanzar en el aprendizaje. En
contraposicion, los resultados de aprendizaje se relacionan mas bien con el estudiante y
sus logros. Son evaluables y con frecuencia observables. Es asi que una competencia
puede abarcar varios resultados de aprendizaje.

Asimismo, un modelo EBC ofrece grandes diferencias respecto al modelo
tradicional, basado en contenidos. Por un lado, se enfoca en los requerimientos laborales
y sociales, respondiendo a las demandas de la sociedad y su continua transformacion.
Asi, el objetivo principal sera el de preparar a los alumnos para el desempefio futuro a
través del desarrollo de competencias relacionadas al pensamiento critico, el
autoaprendizaje, la resolucion de problemas, la comunicacién verbal, la creatividad, y
promoviendo valores como la empatia y la conducta ética.

Otro aspecto importante a destacar, es que se incorpora el conocimiento previo
del alumno, adquirido fuera del espacio escolar, trabajando de manera flexible y accesible
en la autogestion del aprendizaje. En efecto, la autogestion del aprendizaje ayuda al
alumno a evaluar continuamente su desempefio y desarrolla su capacidad de construir
sus competencias.

Por su parte, su modelo de evaluacion, otorga transparencia y objetividad en los
resultados, al enfocarse en las capacidades de los alumnos, comunicando eficazmente lo
gue los estudiantes saben y pueden hacer.



2.2. Pilares basicos de una Educacién basada en competencias en el uso de
tecnologias digitales

Para que la adopcién e implementacién de recursos informaticos en la educacion
sea funcional, se requiere la consideracion sistematica y explicita cuatro pilares basicos.
Estos pilares se constituyen como un fundamento de una EBC en el uso de tecnologias
digitales que se consideres funcional y abarcan: la resignificacion de roles, la aplicacion
del Pensamiento computacional, la resignificacion de las TIC en la educacién y la
implementacion de una evaluacién por competencias.

a) Resignificacion de Roles

El cambio de roles se vuelve fundamental en un proceso educativo que promueva
el aprendizaje basado en competencias. Se proyecta la figura del alumno desde un
consumidor pasivo de un producto terminado, a un constructor activo de su
conocimiento, en donde el docente se desempefia como guia.

Por su parte, el docente, debe ser capaz de incentivar la adquisicion de
competencias requeridas por el estudiante, para el manejo de la informacion,
transformando su rol hacia el de un facilitador y mediador del aprendizaje. Se trata de un
guia que debe promover un “aprender a conocer”, que posibilite al alumno a responder a
la diversidad de contenidos multimedia, a los nuevos medios de saber, en una sociedad
en red.

Carneiro, Toscano y Diaz (2008:19) afirman:

Aprender a hacer da indicios del terreno favorable al nexo entre conocimientos y
aptitudes, aprendizajes y competencias, saberes inertes y activos, conocimiento
codificado y tacito, aprendizajes generativos y adaptativos.

Asi, podemos vislumbrar una faceta del rol docente: su rol de facilitador, debe
organizar el aprendizaje como una construcciébn de competencias que implique una
nueva concepcion del espacio aulico, un disefio de actividades innovadoras y la
consecucion de estrategias de ensefianza que motiven al alumno a desempefiar un papel
activo en su aprendizaje. Sin embrago, ha de considerarse su papel de mediador en el
aula, segun el cual, debe ser capaz de redefinir su funcién, proveyendo los recursos
necesarios para la investigacion, el trabajo en distintos escenarios y la autoevaluacion de
su desempefio. Asimismo, debe dirigir sus actividades, haciendo posible que el
estudiante adquiera una posicion integral para la tarea y se interese por la misma,
propiciando el autodescubrimiento como personas responsables con sentido de la ética.

Sin embargo, este cambio de roles no debe darse de manera individual y fuera de
contexto. Su transformacion gradual y consensuada garantiza la migracién hacia una
cultura fundamentada en el pensamiento colaborativo. Se perfila, esencialmente, en una
resignificacion del rol directivo basada en una visidn consensuada y sistematizada, que
facilite el disefio de proyectos de implementacion de las TIC en el aula como una meta
institucional. El consenso y la participacion abalan la creacion de bases de conocimientos
comunes y la generacion de recursos didacticos para el aula.

Y es asi que esta transformacion institucional, debe proyectarse en un marco
dentro del cual se encuentra inmersa y es la comunidad a la que pertenece. No queda
ajena asi, a la participacion de la comunidad educativa, que es la que otorga significado a
la existencia de la escuela. Su rol habilita la participacion de la institucion escolar en la
sociedad como parte de un proceso de retroalimentacion: lo que entrega, vuelve
potenciado a la sociedad a través de la participacion del alumno. Es por eso que significar
su rol tiene que ver con la participacidbn comunitaria a través de la creacion de espacios
interdisciplinarios y proyectos que promuevan la aplicacion de la inteligencia colectiva.

Asi, a través de la participacion de todos actores de la comunidad educativa y la
construccién de un significado propio, se promueve el desarrollo de conocimientos y
competencias que seran posibles transferir a través del proceso de ensefianza. Y, de
esta manera, partiendo de la idea de que el conocimiento se encuentra distribuido, se



logra implicar a cada actor en una construccién colaborativa, que refleje los distintos
aportes.

b) Aplicacion del Pensamiento Computacional (PC)

El Pensamiento computacional (PC) se basa en dos componentes basicos: el
pensamiento critico y el poder de la informética. Haciendo referencia a este concepto,
podemos referenciar a Jorge Zapotecatl Lopez (2015:8) que establece:

En el pensamiento computacional, el pensamiento critico es reforzado y
desarrollado mediante los conceptos de la computacion como la abstraccion y
descomposicién de problemas que pueden aplicarse a cualquier area del conocimiento.

El pensamiento critico, es un modo de pensar mediante el cual el aprendiz se
apodera del acto de pensar en si mismo, evaluando y analizando la consistencia de sus
razonamientos. A través de la informatica es posible potenciar estos procesos por medio
de la abstraccion y descomposicion de problemas. El poder de esta disciplina radica
asimismo en su posibilidad de encarar transversalmente cualquier area del conocimiento.
Es posible a través del PC confrontar problemas y proponer soluciones, identificando y
delimitando de qué problemas o parte de ellos pueden ser resueltos por medio de las
herramientas digitales.

Es aqui donde entra en juego la fluida relacién entre el alumno actual con la
tecnologia. Sus capacidades para manejar una realidad compleja y heterogénea
resignifican el aprendizaje a través del desarrollo de competencias del PC, que
transforman las propuestas de aprendizaje basadas en una organizacién lineal,
secuencial y fija de contenidos y actividades. Y dado que esta realidad viene sustentada
por los medios digitales, promueven un formato de manejo de la complejidad, al que s6lo
puede responder a partir de los recursos que los generan las TIC. Asimismo, la
conformacion fisica de los recursos en redes, configuracién que posibilita la conexion
entre dispositivos, da lugar a un escenario virtual que favorece la generacion del
conocimiento, la colaboracion, la creacién de comunidades de aprendizaje, el intercambio
de experiencias con la comunidad educativa. Tal como mencionan Maria Teresa Lugo y
Valeria Kelly (2011:7), esta condicion favorece “la identificacion y puesta en practica de
las mejores estrategias para responder a las necesidades de aprendizaje y exigencias del
contexto”.

Las capacidades cognitivas del alumno y competencias en el uso de la
informacion deben abalar una configuracién que los capacite para responder a los
desafios de la sociedad actual. Es por eso que las propuestas implementadas con las TIC
deberan considerar actividades basadas en el PC que promuevan:

e Aplicaciobn de conocimientos a situaciones y ambitos reales, a través de la

resolucién de problema, que le permitan desarrollar competencias relacionada
a la recopilacion, analisis y representacion de datos, descomposicion de
problemas, abstraccién, uso de algoritmos y procedimientos, automatizacion,
simulacién y paralelismo, a través del uso de las TIC.

e Uso de entornos colaborativos que favorezcan la generaciébn de base de
conocimientos y uso de comunidades virtuales y redes, que conduzcan el
desarrollo de habilidades de comunicacioén y trabajo en pos de una meta comun
y en base a decisiones éticas.

e Uso de componentes ladicos que pongan a prueba sus capacidades cognitivas
y trabajos en entornos multimediales que apoyen la interaccion como elemento
de integracion del alumno.

e Experiencias que apliquen el aprendizaje ubicuo. Esto es dentro y fuera del
horario de clase y con el uso de distintos tipos de dispositivos.

e Generacion de actividades transversales y multidisciplinarias. La disciplina
informatica posee métodos propios para el manejo de la informaciéon y que son
beneficiosas en el trabajo con otras disciplinas.



e Uso de vocabulario del pensamiento a través de una metacognicion de las
competencias que lo incentiven.

e Desarrollo de actitudes con la confianza y la persistencia en el manejo de la
complejidad; tolerancia a la ambigledad, habilidad para lidiar con problemas no
estructurados y para el trabajo colaborativo y ético.

c) Uso pedagogico de las Tecnologias de la informacion y la comunicacién en la
educacion (TIC).

Aparejada a una resignificacion de roles, se impone la reconsideracion de
métodos y contenidos que requieran el desarrollo de habilidades y destrezas en el uso y
la gestion de los nuevos medios. Al respecto, Hugo Martinez Alvarado (2008:62),
sostiene que “muchos curriculos han establecido nuevos &mbitos de destrezas que
generan a su vez estadndares e indicadores que deben ser incorporados en los planes y
programas de estudios”. Evaluando esto, podemos decir que la férmula para el presente,
considera la educacion como un espacio donde las personas aprenden continuamente y
gestionan eficazmente el conocimiento, con el objeto de crear valor para otras personas.

Serd crucial, entonces, planificar la insercion de las TIC en una institucién
educativa, con instrumentos que permitan identificar y diagnosticar el estado actual de las
mismas, para la toma de decisiones. La implementacion de un paradigma diferente al
tradicional, requiere de herramientas que promuevan su sistematizacion y relacione las
distintas variables que condicionan su implementacion.

Una mirada critica sobre las TIC tendra la finalidad de definir con claridad el “para
gué” de la implementacién. Por otro lado, se volvera esencial considerar los cambios que
traerdn aparejados una nueva vision en los distintos ambitos de la implementacion: la
comunidad educativa. Pero también, y principalmente, las nuevas configuraciones aluden
a cambios relacionados con la gestién del conocimiento en la institucion educativa, lo que
impacta en el curriculum y su didactica. Planificar un proyecto de implementacién TIC,
demanda que se defina la posicion actual en los diferentes &mbitos de implementacion y
se identifique con claridad hacia donde se desea llegar abordando de manera funcional
los &mbitos organizativos y pedagogicos.

d) Implementacién de una evaluacién por competencias.

En el sistema EBC, demostrar una competencia implica mas que tener los
conocimientos requeridos, desarrollar habilidades y valores que los sustenten. Se pasa
asi a considerar la evaluacién como un proceso, una parte integral de la ensefianza y el
aprendizaje. Se define, en consecuencia, qué es capaz de hacer efectivamente el
estudiante.

La valoracion, por tratarse de una construccion del aprendizaje, se establece en
tres instancias: la autoevaluacion por parte del alumno, la con valoracion por parte de sus
pares y la valoracion por parte de la institucion (docente, directivos, institucion).

En relacién al tema de estas instancias de evaluacion, tomando como referencia
lo expuesto en el documento Educacién basada en competencias (2015), las
evaluaciones formativas son clave para asegurar que los estudiantes lleguen a donde
tienen que llegar a un ritmo adecuado, las evaluaciones de desempefio son necesarias
para demostrar maestria o dominio y las sumativas son cruciales para el control de
calidad.

Es importante contar con un sistema de evaluacion que posea instrumentos y
métodos claramente definidos. En primer lugar, sera esencial considerar la evaluacion de
conocimientos previos, que serdn tomados como fundamento para que alumno construya
su aprendizaje. Esta valoracion acreditara las competencias que alcanz6 y definira el
nivel de dominio alcanzado, permitiéndole buscar niveles de dominio superiores.

Asimismo, para la demostracion de las competencias alcanzadas, se requiere de
evidencias que comprueben que el estudiante efectivamente puede realizar la tarea
definida, especifica del nivel definido. Se propone un disefio detallado de estas
evidencias para que el alumno pueda demostrar su capacidad a través de instrumentos
de evaluacién que abarcan desde examenes formativos 0 sumativos, hasta proyectos o



portafolios que ayuden a identificar su nivel de desempefio y aportar una
retroalimentacién significativa.

Entre las herramientas de evaluacion se propone el uso de las Rubricas de
evaluacion. Estas son matrices de doble entrada que relacionan los criterios de las
competencias a evaluar, con una ponderacién. También se integran las evidencias que
deben aportar los estudiantes durante el proceso. Se constituyen de esta manera en un
mapa de aprendizaje, porque sefiala los progresos a ser alcanzados y las mejoras
propuestas a los estudiantes en un modulo especifico. La rabrica cumple con una funcion
formativa, mas que sumativa, de la evaluacién del proceso de aprendizaje al ayudar a
dirigir el nivel de progreso de los alumnos. Con esta herramienta, el alumno puede
monitorear su progreso y evaluar su desempefio. Asimismo le facilita a identificar el lugar
donde se encuentra y determinar como avanzar hacia lo que desea alcanzar.

3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

3.1. Modelo global propuesto

El presente trabajo propone la definicibn de un marco conceptual la
implementacion de las TIC en instituciones educativas de nivel primario fundamentado en
un sistema de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), aplicado al docente. Se
considera que puede resignificar la implementacion, al promover la construccién activa
del conocimiento del docente, con el apoyo de las TIC. El objetivo es que, la asimilacién y
el aprendizaje, producto de este proceso de construccion por parte del docente, pueda
transferirse al alumno a través de una incorporacién funcional de estos recursos en el
proceso educativo.

Un sistema basado ABC se fundamenta en tres ejes principales: Competencias
(generales y especificas), resultados de aprendizaje y evaluacién. La figura 1 representa
las relaciones entre sus los tres ejes.

-

~

Competencias genéricas
para el uso de las TIC en
el proceso educativo

RESULTADOS DE

APRENDIZAJES

Competencias especificas
para del Pensamiento

Computacional en el aula

EVALUACION DE COMPETENCIAS

Figura 1- Relacién entre los elementos del ABC

En una primera instancia se identificaron las competencias genéricas, definidas
como aquellas requeridas por el docente para cumplir con su rol institucional de gestién y
administrativo, planificacion curricular y su funcibn como miembro de la comunidad
escolar. Estas competencias fueron establecidas especificamente, a partir de la definicion
del rol de las TIC en las instituciones educativas.

En una segunda instancia se determinaron las competencias esenciales,
requeridas por el docente para realizar una implementacion TIC en el aula, que sea
funcional, a partir del desarrollo del pensamiento computacional. Para su redaccion se
partié del andlisis de habilidades y capacidades que requieren los alumnos para el uso
eficiente de las TIC, el manejo de la informacion y la aplicacion del conocimiento.



A partir de la definiciébn de competencias y del perfil deseado para los docentes de
la institucion, se pudieron redactar los resultados de aprendizaje y definir las
herramientas de evaluacion.

El modelo se propone a través de proyectos aulicos que implementen el uso de
las TIC como herramientas de ensefianza, integradas de manera transversal con el
curriculo escolar. Se plantea utilizar esta propuesta a través de la aplicacion del
conocimiento a la solucion de problemas y mediante el uso del pensamiento
computacional. Los proyectos ayudan a organizar y sistematizar la accién, para el
alcance de los objetivos propuestos, de manera que la seleccion de recursos informéticos
se realice de manera funcional a los objetivos de la propuesta y partiendo de estos, no al
reves.

Se considera que, para el disefio e implementacion de proyectos que incluyan las
TIC como recurso didactico, se requiere de competencias docentes que lo habiliten para
desarrollarlas. Para identificar y promover estas competencias, es que se utilizara el
sistema de Aprendizaje Basado en Competencias planteado. El desarrollo de las mismas,
lo habilitard para la planificacién curricular con inclusion de las TIC en el aula,
promoviendo la integracion curricular y la colaboracion, integrando la vision institucional.

Este modelo propuesto, se considera que puede ser implementado de manera
simultdnea e interrelacionada a una capacitacion docente, que promueva la adquisicion y
el afianzamiento competencias en el uso de herramientas informaticas aplicadas al aula y
a la funcién docente, en sus diferentes modalidades presenciales y virtuales.

La figura 2 representa el modelo global propuesto.

Definicidn del rol de las TIC en la institucion

Definicidn de competencias genéricas
relacionadas con el rol docente de gestion y
administrativo.

Analisis de habilidades y capacidades del alumno
en el uso de la TIC,manejo de la informacion y
aplicacién del conocimiento.

Definicidon de competencias especificas para una
implementacion TIC.

Definicion de Resultados de aprendizaje.

Definicion de herramientas de evaluacion.

Figura 2- Modelo Global propuesto

3.2. Definicion de competencias genéricas para el uso de las TIC en el proceso
educativo

Para la definicion de las competencias genéricas requeridas para un desempefio
activo con las TIC en el proceso educativo, se utilizd como marco de referencia, la Matriz
TIC, herramienta propuesta por Maria Teresa Lugo y Valeria Kelly, en su articulo
“Planificando educacion, construyendo futuro” (Lugo & Kelly, 2011). Esta referencia
permitié identificar y analizar seis dimensiones propuestas por la autora, relacionadas a
una implementacion de las TIC como recurso educativo: Gestién y planificacion,



Desarrollo Curricular, Desarrollo Profesional Docente, Recursos e Infraestructuras TIC,
Cultura Digital y Comunidad. De cada dimension se seleccioné, entre los tres niveles
propuestos, el nivel avanzado, por considerarse que promueve una implementacién con
TIC factible de llevar a cabo de una manera sistema, integrada y coordinada con la
comunidad educativa y colaborativamente (figura 3).

DIMENSION GESTION Y PLANIFICACION

Competencia de integracion curricular de las TIC

DIMSENSION USO DE LAS TIC EN EL

DESARROLLO CURRICULAR

Competencia del uso de las TIC en el desarrollo curricular

DIMENSION DESARROLLO CURRICULAR
DOCENTE

Competencia del desarrollo profesional en TIC

DIMENSION CULTURA DIGITAL

Competencia de generacion de conocimiento colaborativo

DIMENSION RECURSOS E

INFRAESTRUCTURA
Competencia de usos de recursos TIC en contextos
educativos

DIMENSION INSTITUCION ESCOLAR'Y
COMUNIDAD

Competencia de participacion en comunidades digitales

Figura 3- Dimensiones y competencias genéricas para el uso de las TIC en el

a. Dimension Gestion y Planificacién

Se analizé el nivel de implementacion deseable a alcanzar en cuanto a decisiones
relacionadas a la gestion y planificacion institucional. Para la redaccion de la
competencia, se consideraron como pautas: la vision institucional, su orientacion a la
cultura digital colaborativa, el nivel de integracion a diferentes areas curriculares, el nivel
de coordinacion entre los actores de la comunidad, la organizacion de la provision de
recursos TIC y la existencia de politicas de uso definidas para la comunidad.

COMPETENCIA DE INTEGRACION CURRICULAR DE LAS TIC.

Integra la vision institucional en relacién al uso de las TIC, en la planificacidon de proyectos aulicos,
mediante el trabajo en equipos docentes, de manera integrada y colaborativa, acorde al plan de
accion institucional y de acuerdo a las politicas de uso definidas, demostrando conocimientos
sobre recursos a incorporar y de acuerdo al modelo educativo.

b. Dimensién uso de TIC en el desarrollo curricular.

Se analizé el nivel deseable en cuanto a la inclusion de las TIC en el desarrollo
curricular, considerando para su redaccion: grado de integracion, aplicacién colaborativa;
transversalidad, inherente a las materias curriculares; herramientas para la construccion
de contenidos digitales; nivel de colaboracion con los proyectos colaborativos existentes;
procesos cognitivos que se promueven, de aprendizaje por proyectos, y resolucion de
problemas.



COMPETENCIA DE USO DE LAS TIC EN EL DESARROLLO CURRICULAR.

El docente planifica procesos didacticos, seleccionando herramientas funcionales al objetivo
seleccionado y disefiando secuencias didacticas con actividades que integran transversalmente el
uso de las TIC como recurso pedagdgico, de acuerdo a sus objetivos de planificacién, acorde con
el ciclo académico y el periodo de estudio correspondiente, apoyado en enfoques que favorecen la
construccion del conocimiento y el trabajo colaborativo.

c. Dimension desarrollo profesional de los docentes

Se analizé el nivel de desarrollo profesional docente a través de una formacion
aplicada a la construccion colaborativa del conocimiento y basada en el autoaprendizaje.
Para este andlisis se abord6: el nivel de formacion docente; su participacion en
programas de desarrollo profesional con inclusién de TIC; la formacion permanente del
docente, la difusion de nuevas propuestas y herramientas para la integracion de las TIC
en el aula; su participacion en el uso de redes, su participacion activa y colaborativa de
ideas en la institucién y con otras instituciones; su confianza en el uso pedagdgico de las
TIC y su integracion en el aula, en sus materias, a través de practicas innovadoras; el uso
de las redes para crear espacios de colaboracion e intercambio para sus alumnos, como
blogs, redes sociales, Wikis; la demanda de desarrollo profesional a través de su
participacién activa en grupos de apoyo TIC en linea.

COMPETENCIA DE DESARROLLO PROFESIONAL EN TIC.

Desarrolla una actitud de autoaprendizaje en el uso de las TIC, a través de la participacién en
programas de desarrollo profesional que promueven el desarrollo y afianzamiento de sus
habilidades en el uso y disefio de recursos TIC aplicados al aula, la investigacion de la practica
docente y difusiéon de propuestas, la generaciéon de conocimiento colaborativo, la creaciéon de
espacios de colaboracion para sus alumnos y la participacién en grupos de apoyo en linea.

d. Dimension cultura digital

Se analiz6 el nivel de cultura digital alcanzado por el docente, que debe tender a
conformar una cultura digital que le permita desenvolverse con confianza en los medios
tecnolégicos. Para este analisis se abordd: la promocién por parte de la Institucion en el
uso independiente de las TIC para todos sus actores; el uso ubicuo de las TIC; la
existencia de un espacio institucional a nivel comunidad, basado en aprendizaje
colaborativo y plataformas e-learning; la participacion en comunidades virtuales a través
de la colaboracién e intercambio de recursos, como una extension de la institucion; la
interaccion colaborativa con otras instituciones; la actitud institucional de promocion de
uso de las TIC.

COMPETENCIA DE GENERACION DE CONOCIMIENTO COLABORATIVO.

Construye conocimiento colaborativo, de manera asertiva, a través de la participacion en la web, la
interaccion con la comunidad, colegas y estudiantes, para promover un compromiso ético con
base en la reflexion metacognitiva y cooperacion, acorde con los requerimientos de las situaciones
educativas y del funcionamiento institucional, promoviendo el respeto por las reglas de las
comunidades digitales que utilizan.

e. Dimensién recursos e infraestructuras TIC

Se analizé el uso de recursos e infraestructuras. Esta dimension es importante,
dado que, para alcanzar una implementacion eficiente, es importante el uso adecuado de
la plataforma y recursos de implementacion. Para este analisis se abord6: el uso de
dispositivos TIC; conexiones de red; uso de recursos de software en linea apropiado para
cada ciclo, materia; los requerimientos de actualizacién de equipos y software.

COMPETENCIA DE USO DE RECURSOS TIC EN CONTEXTOS EDUCATIVOS.

Aplica los recursos TIC de hardware y software, para promover en los estudiantes el desarrollo de
aprendizajes significativos en el uso de recursos TIC y competencias del perfil de egreso, acorde
con las posibilidades del entorno y las metas educativas.

10



f. Dimension institucién escolar y comunidad

Se analizé la integracion a la comunidad escolar, la cultura colaborativa, la
participacion de la comunidad. Para este analisis se abordd: la participacion y el apoyo de
padres y miembros de organizaciones locales acorde a las lineas de accion del proyecto
TIC; la oferta de la institucion de espacios de capacitacidbn para la comunidad; el
involucramiento de otras organizaciones locales; la presencia de organizaciones de la
sociedad que se involucren en acciones relativas a la integracion de TIC en la institucion.

COMPETENCIA DE PARTICIPACION EN COMUNIDADES DIGITALES.

Participa en propuestas a través de la Web que generen acciones relativas a la integracién de TIC
en la Institucion, la interaccion con organizaciones y miembros de la comunidad escolar, acorde al
ideario de la Instituciéon y promoviendo el desarrollo social de la comunidad en base a un
compromiso ético.

3.3. Definicion de competencias docentes especificas del pensamiento
computacional

El pensamiento computacional es aquel aplicado a la solucién de problemas a
través del pensamiento critico, aprovechando el potencial que ofrece la computacion.

Se procedié a la identificacion y seleccion de habilidades relacionadas al
aprendizaje y a la ensefianza, requeridas para desarrollar el pensamiento computacional.
Estas se constituiran en una base para la definicion de competencias docente, que, una
vez adquiridas, lo habilitaran a aplicar las TIC como recurso pedagdgico en el aula. Se
tomaron como base los documentos “Matriz de habilidades TIC para el aprendizaje” y la
“Taxonomia de Bloom para la era digital” (Churches, 2009). Cabe aclarar que este ultimo
documento trata sobre el aprendizaje aplicado al alumno. Sin embargo, en esta
propuesta, se lo tom6é como punto de referencia, ya que, se considera que para que el
docente lo pueda aplicar a la ensefianza, primero debe adquirir estas habilidades, para
luego poder transferirla al proceso educativo. Finalmente, se seleccionaron cinco
dimensiones de habilidades TIC, aplicadas a su apropiacion como recurso pedagégico.
Para cada subdimensién se explicitd y se definié el procedimiento requerido para dominar
la habilidad TIC seleccionada. Esta identificacion representada en forma de proceso, se
consider6 como un item esencial para fundamentar las competencias docentes
requeridas en relacién al pensamiento computacional.

DIMENSION INFORMACION

Competencia de Competencia de Competencia
Busqueda de Andlisis de la Presentacion de
informacion | informacion | infomacion

DIMSENSION COMUNICACION Y COLABORACION

Competencia de Comunicacion
efectiva

Competencia de Colaboracion

DIMENSION CONVIVENCIA Y CIUDADANIA DIGITAL

Competencia de ética y

autocuidado Competencia de TIC y sociedad

DIMENSION TECNOLOGIA DIGITAL

Competencia de uso Competencia de Competencia de uso
de dispositivos TIC operacion de las TIC delas TIC

DIMENSION VIRTUALIZACION DE APRENDIZAJE

Competencia para usar y Competencia para usar recursos
administrar un entorno virtual de de un entorno virtual de
aprendizaje aprendizaje

Figura 4- Dimensiones y competencias especificas del pensamiento Computacional 11



a. Dimension manejo y gestion de la informacién.

La dimensién “Manejo y gestion de la informacion” describe las habilidades
necesarias para buscar, seleccionar, evaluar y organizar informaciébn en entornos
digitales y transformar o adaptar la informacién en un nuevo producto, conocimiento o
desarrollar ideas nuevas.

COMPETENCIA DE BUSQUEDA DE INFORMACION EN INTERNET.

Busca datos en internet, identificando un buscador pertinente, seleccionando los criterios de
busqueda adecuados, validando los datos encontrados y registrando su blsqueda para un facil
acceso, para encontrar datos relevantes para una situacion problema especifico.

COMPETENCIA DE ANALISIS DE INFORMACION.
Analiza los datos y establece relaciones entre ellos a través del uso de herramientas de un
programa de aplicacién o en linea que habilite la relacion entre datos como la comparacion,
diferenciacion, organizacion y presentacion de la informacién en un formato adecuado a su uso.

COMPETENCIA DE PRESENTACION DE LA INFORMACION.

Sintetiza la informacion y la presenta con un formato adecuado a su funcion, a través de
herramientas de aplicacion o en linea.

b. Dimensién comunicacion y colaboracion.

La dimensiéon “Comunicaciéon y colaboracién”, habla de la capacidad de generar
conocimiento colaborativo, aplicada al aprendizaje. La informacion conforma un todo que
se construye colaborativamente en la red, con los aportes individuales. El docente debe
desarrollar la capacidad de comunicar, colaborar y conocer las herramientas de la Web
2.0, que le permitiran alcanzar este objetivo. Asimismo, debera promover en el alumno
las habilidades sociales requeridas para transmitir e intercambiar ideas e informacion con
otros, generar conocimiento, interactuar en grupos o comunidades.

COMPETENCIA DE COMUNICACION EFECTIVA.

Sintetiza y presenta la informacion para comunicar significados efectivamente, seleccionando la
forma adecuada para su transmision.

COMPETENCIA DE COLABORACION.

Utiliza, construye y promueve la construccion de conocimiento colaborativo a través de una
reflexion, critica aplicando herramientas de la Web 2.0 para su presentacion.

c. Dimensién convivenciay ciudadania digital.

La dimension “Convivencia digital”, habla de las habilidades requeridas para
desenvolverse en este nuevo contexto, el ambito digital, esenciales en la sociedad de la
Informacion. En este ambito se requieren habilidades relacionadas a la vinculacion con
otros de una manera ética; la convivencia como una oportunidad y el desarrollo de la
capacidad de resolver problemas que se presentan en la misma; aprovechamiento del
potencial en los vinculos que ofrecen las redes sociales y el uso de comunidades;
comunicacion en un ambiente seguro, conscientes de las situaciones riesgosas que
presenta Internet y el uso de las tecnologias digitales.

COMPETENCIA DE ETICA Y AUTOCUIDADO.

Identifica, aplica y promueve actitudes relacionadas a la conformacion de la identidad digital ética y
responsable en los alumnos.
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COMPETENCIA DE TIC Y SOCIEDAD.

Utiliza y promueve el uso eficiente de las TIC para publicar en comunidades digitales que impulsen
el desarrollo social, econémico y cultural.

d. Dimension tecnologia digital.

La dimension “Tecnologia digital” abarca habilidades relacionadas al manejo del
entorno operativo, los conocimientos para operar una PC eficientemente y resolver
problemas, la capacidad para identificar, buscar, seleccionar y usar aplicaciones TIC
orientadas a la resolucion de problemas.

COMPETENCIA DE USO DE DISPOSITIVOS TIC.

Identifica y reconoce los distintos dispositivos TIC y selecciona el adecuado de acuerdo a sus
funciones y a un objetivo pedagogico establecido.

COMPETENCIA DE OPERACION DE LAS TIC.

Administra y gestiona el entorno operativo, reconoce y busca alternativas de solucién problemas
basicos que se presenten en el funcionamiento de los dispositivos TIC.

COMPETENCIA DE USO DE LAS TIC.

Selecciona el programa de aplicacién mas acorde a su objetivo, reconoce y utiliza eficientemente
sus herramientas y desarrolla la capacidad de aprender a usar las que no conoce.

e. Dimensién entorno virtual de aprendizaje

Esta dimensién “Entorno Virtual” abarca la habilidad para gestionar un entorno
virtual de aprendiza-je, tanto administrativamente, como pedagogicamente, realizando un
seguimiento del alumno. El docente debe adquirir la capacidad de explorar nuevos
recursos de un en-torno digital, aplicarlos efectivamente al aprendizaje y realizar un
seguimiento del desempefio del alumno.

COMPETENCIA PARA USAR Y ADMINISTRAR UN ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE.

Desarrolla las habilidades necesarias para administrar, gestionar y evaluar el aprendizaje del
alumno a través de entornos virtual de aprendizaje.

COMPETENCIA PARA USAR RECURSOS DE UN ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE.

Identifica, utiliza y descubre nuevas herramientas para la gestibn de recursos aplicados al
aprendizaje en un entorno virtual de aprendizaje.

3.4. Definicion de resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje, abarcan las declaraciones de lo que se espera que
el docente conozca, comprenda y sea capaz de realizar al finalizar el periodo de
aprendizaje. Para su redaccién se consideraron las competencias para la Gestion de las
TIC en el aula y las competencias Especificas del Pensamiento Computacional.

Esta informacion permitié construir Matrices de resultados de aprendizajes y
evaluacion docentes en sus distintas dimensiones. Se presentan a continuacion los
resultados de aprendizaje, a modo de ejemplo, definido para la dimension “Uso de las
TIC en el desarrollo curricular”.

HABILIDAD USAR LAS TIC COMO RECURSO PEDAGOGICO

Esta habilidad implica la operacién del programa de aplicacién mas acorde a un objetivo
pedagdgico definido, reconociendo y utilizando eficientemente sus herramientas y desarrollando la
capacidad de aprender a usar aquellas que desconoce.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Identificar los distintos formatos de presentaciéon de la informacién, seleccionado acorde al
objetivo pedagogico estableciendo y seleccionando el programa de aplicacion adecuado.

e Utilizar recursos de aprendizaje para adquirir habilidades en el uso de un programa y
herramientas, tales como manuales o tutoriales, recursos de internet o gestionar ayuda
requerirla.

e Reconocer y utilizar herramientas para construir actividades o plantillas de trabajo, aplicadas al
objetivo de aprendizaje, realizando la actividad definida, para guiar al alumno en el proceso.

e Utilizar y promover el uso de herramientas de analisis de la informacion (diagramacion) para
establecer relaciones entre datos, reorganizarlos, estructurarlos y presentarlos a través de
diagramas, mapas, cuadros, etc.

e Sintetizar y promover la sintesis de informacién de manera eficiente, luego de un proceso de
analisis, para presentarla en el formato digital establecido, utilizando las herramientas de los
programas de aplicacion.

e Proveer distinciones a los alumnos para que aprendan a escoger el programa de aplicacién
mas acorde a su objetivo busqueda de datos, andlisis o presentacion de la informacion.

e Sintetizar y promover la sintesis de informacion de manera eficiente, luego de un proceso de
andlisis, para presentarla en el formato digital establecido, utilizando las herramientas de los
programas de aplicacion.

e Proveer distinciones a los alumnos para que aprendan a escoger el programa de aplicacion
mas acorde a su objetivo blusqueda de datos, analisis o presentacion de la informacion.

METODO DE EVALUACION

¢ El capacitador/ coordinador TIC evaluara las aplicaciones propuestas, que sean pertinentes a
la actividad seleccionada.

e Presentacion de las actividades propuestas, realizadas por el docente.

e Supervisién de una clase presentada por el docente, para determinar el uso y la ensefianza de
la herramienta.

CRITERIOS DE EVALUACION

Definird una actividad, a través de un plan de clases que incluya:

¢ Identificacion de herramientas TIC para la presentacion de datos, andlisis (diagramas o0 mapas)
y presentacion de la informacion

e Ejemplos de trabajos realizados por el docente;

¢ Una actividad de evaluacion para la aplicacion de los conocimientos adquiridos

3.5. Evaluacién por competencias

La confluencia de mudltiples factores, humanos, tecnoldgicos y pedagdégicos que
deben articularse para responder a los cambios, hizo evidente la necesidad de una
retroalimentacion significativa. De esta manera, es posible seguir el ritmo de evolucion
cambiante de las tecnologias digitales y adaptarse a los distintos requerimientos
pedagdgicos, hacia una toma de decisiones que permita reorientar o adecuar el proceso,
dado el caso.

El modelo escogido, permitié incorporar etapas de reflexion, a través del monitoreo
y evaluacion que ayudaran a realizar reajustes en la experiencia, si se requiere. Dicha
evaluacion se implementa a través de la definicién de criterios de evaluacién, como una
base de comparacion entre los resultados obtenidos y esperados. Los criterios de
evaluacion son una serie de elementos que especifican la forma de evaluar, las
condiciones, que ayudan a definir la calidad que se desea alcanzar.

Para definir una ponderacion de las tareas realizadas a partir de los métodos de
evaluacion escogidos, se utiliza una matriz de rubricas como guia que ayude a asegurar
que los juicios realizados sobre las respuestas son justos, precisos y consistentes.

Se disefia asi, una matriz de rdbrica para cada dimension definida. Cada matriz,
consta de tres componentes: conceptos o rubros, escala de calificacion y criterios o
descriptores. Se definieron cuatro niveles de ponderacion para cada tabla. Se presenta
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en la tabla 1, a modo de ejemplo, una matriz de rubricas para la dimension “Uso de las
TIC en el desarrollo curricular”.

CRITERIOS

Reconocimiento
de dispositivos.

Planteo de
actividades con
uso de
dispositivos TIC.

Uso de
dispositivos TIC

Identificacién de
contextos de
aplicacion de

dispositivos TIC.

Manejo de
archivos en el
proceso
educativo.

Aplicacion de las
herramientas de
software en
funcién de la
actividad
propuesta.

Tabla 1- Rabrica para la evaluacion de las TIC en el desarrollo curricular

RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL USO DE LAS TIC EN EL DESARROLLO CURRICULAR

EXCELENTE BIEN REGULAR
Reconoce  adecuadamente Reconoce algunos dispo- Tiene dificultad para
caracteristicas, e identifica sitivos e identifica posibles identificar dispositivos.
posibles usos. usos.

Identifica de manera eficiente, Identifica dispositivos TIC No desarroll6 compe-
eficaz y creativa, dispositivos adecuados a una actividad, tencias para identificar

TIC adecuados a una
actividad, acorde a los obje-
tivos curriculares planteados.

de acuerdo a su funcién y en
relacion a los objetivos
curriculares planteados.

dispositivos TIC adecua-
dos para una actividad
curricular.

Especifica el procedimiento
de uso adecuado del
dispositivo y establece crite-
rios de evaluacion realistas
para los mismos.

Requiere ayuda para
especificar el procedimiento
de uso del dispositivo vy
establecer criterios de
evaluacion para los mismos

No puede especificar el
procedimiento de uso del
dispositivo 'y establecer
criterios de evaluacion
para los mismos.

Puede definir con eficacia y
eficiencia propuestas para el
alumno, que aplique dispo-
sitivos en otro contexto.

Requiere ayuda para definir
una propuesta para el
alumno, que aplique dispo-
sitivos en otro contexto.

Tiene poca claridad para
definir propuesta para el
alumno, que aplique dispo-
sitivos en otro contexto.

Utiliza con confianza las
funciones del entorno
operativo para el manejo de
archivos y elementos del
sistema operativo. Planifica la
enseflanza de su uso
correcto. Puede indicar con
precision los procedimientos
solicitados de las funciones
del entorno operativo.

Utiliza algunas las funciones
del entorno operativo para el
manejo de archivos vy
elementos del sistema
operativo. No planifica la
ensefianza de su uso. Indica
con dificultad, algunos
procedimientos de las
funciones del entorno
operativo.

No desarrollé las
competencias para el
manejo de algunas las
funciones del entorno
operativo para el manejo
de archivos y elementos
del sistema operativo. No
puede indicar la mayoria
de los procedimientos de
uso.

Puede ejemplificar la
actividad propuesta, iden-
tificando y utlizando las
herramientas con eficacia.
Puede identificar adecua-
damente los datos, realizar
eficientemente la sintesis de
la informacién y evaluar con
eficacia los resultados
obtenidos.

Puede realizar un ejemplo
terminado de la actividad
propuesta.  Requiere de
ayuda para procesar los
datos, realizar sintesis y
producir informacion.

Tiene  dificultad  para
realizar un ejemplo termi-
nado de la actividad
propuesta. No desarrollo

competencias para
procesar datos, realizar
sintesis y producir
informacion.

4. CONCLUSIONES

Encarar la implementacion de

recursos TIC en una institucién, de una manera

integral, requiere de herramientas formales que promuevan su sistematizacion. Se
establecio como objetivo de investigacion, promover un acercamiento hacia nuestros
alumnos, los denominados los nativos digitales por su relacion tan préxima con la
tecnologia digital, a la que acceden cada vez desde mas pequefios y de una manera casi

natural.

Por su parte los docentes, a pesar de su condicién de “inmigrantes digitales”,

segun mi postura, tienen la responsabilidad implicita de promover un acercamiento a
estas tecnologias, para no quedar fuera del contexto actual. Se corre el riesgo de no
visualizar las potencialidades de las TIC como herramientas pedagoégicas y afectar, en
consecuencia, el desempefio presente y futuro del alumno, en su rol como parte de la
sociedad en la que esta inmerso.

Algunos de los autores consultados que rechazan las denominaciones de “nativos”
e “inmigrantes”, establecen que por el s6lo hecho de clasificarlos, se produce un
distanciamiento innecesario. Por mi parte, sostengo que tomar conciencia de esta
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distancia, permite avanzar hacia la incorporacion de estas tecnologias en el aula,
constituyendo una motivacién para atravesar esa brecha. Sin embargo, en la actualidad,
la discusién ya no se establece sobre el hecho de si se debe incorporar las TIC en el
aula, ya que esta incorporacion ; sino sobre la definicion de cémo hacerlo. Las TIC
atraviesan un crecimiento vertiginoso, donde la mayoria de los docentes se encuentran
en una situacion de desventaja, en cuanto a su uso. Este avance exponencial promete un
distanciamiento cada vez mayor, de no encararse la migracion.

Sin embrago, para ser inmigrante, primero es importante tomar la decision de
migrar. Esto implica un cambio de perspectiva, la aceptacién de un paradigma diferente.
Esta propuesta presenta un inicio a este acercamiento a partir del “reconocimiento del
terreno”. Esto es, identificar las capacidades y habilidades digitales que los alumnos han
desarrollado de manera informal y trasladarlas a un proceso formal.

Asi, en esta migracion, uno de los aspectos mas importante es marcar el camino,
colocar sefiales que guien el proceso. Para esto fue necesario fundamentar el proyecto
en un marco institucional que defina a donde se quiere llegar. Esto se logré con el uso de
herramientas formales que permitieron relacionar las variables de implementacion. Se
propuso entonces, la matriz TIC que ayudé a identificar el lugar donde se encuentra
actualmente la institucion y definir concretamente el lugar a donde se desea llegar con la
adopcion de las TIC como herramienta didactica.

Con este marco como fundamento, se procedié a identificar las competencias
digitales deseables en el alumno, para luego definir qué competencias se deben
promover en el docente. Considero que la forma de alcanzarlas, es a través de la
practica, por lo que se definieron competencias TIC para el docente y resultados de
aprendizaje que precisen qué se espera alcanzar al final de periodo de capacitacion.
Asimismo, se optd por la evaluacién procesual como parte del proyecto, a través de la
seleccidn de instrumentos de evaluacion y de la confeccién de una matriz de rabrica que
permitieron definir criterios de evaluacion. Se promueve de esta manera, la capacidad de
autoevaluacion en el docente, ya que estas herramientas le brindan la posibilidad de
indicar explicitamente, a través de la rubrica, lo que se espera lograr.

Estas son las sefiales que marcan el proceso de la capacitacién. Se establecieron
formalmente para promover un proceso de asimilacién consciente del cual el docente
pueda hacerse cargo de manera autbnoma a través de una metacognicion. Este fue el
propésito al seleccionar una EBC. Se considerd que, dado que una competencia abarca
contenidos, procedimientos y valores de manera integral, es posible promover un
aprendizaje real: el docente aplica sus conocimientos en el disefio de una secuencia
didactica en la que incorpora las TIC como recurso, a la vez que aprende cémo hacerlo.

De esta manera se emplea el “saber hacer”, “saber ser’ y “saber estar”, en un
contexto de aplicacion, con variables previamente definidas y de una manera controlada y
sistematizada. En esta propuesta, los recursos no se encaran aislados del contexto, sino
como parte de ellos y principalmente, aprovechando las capacidades y habilidades que
indiscutiblemente adquiri6 el docente en su practica aulica y poniendo en juego las
propias del alumno.

Este fue el planteo del trabajo: definir competencias docentes en su contexto de
ensefianza y no como un proceso aparte de capacitacion que requiera de tiempo externo
y que implique sostener durante el periodo lectivo una actitud constante de disposicion,
gue no siempre es factible. Las herramientas informaticas tienen esa promesa implicita
de un aprendizaje en el hacer, que se incorpora casi desapercibidamente al trabajar con
ellas. La multimedia, la interactividad, la construccién del pensamiento colaborativo, el
aprendizaje ubicuo, la resolucion de problemas aplicados en ambitos reales, ayudan a
desarrollar competencias en el docente, que hacen de la Educacion Basada en
Competencias, el &mbito ideal para promover la migracion.
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