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1. Introduccion

Sociedad de la informacion, sociedad postindustrial, sociedad de las tecnologias, sociedad
postmoderna, sociedad del conocimiento, sociedad red, era digital... Son términos constantemente
utilizados por los medios de informacion y, en la actualidad, ya se pueden considerar que forman
parte del dominio publico. Estos términos son producto del surgimiento de un nuevo paradigma
tecnol 6gico basado en la tecnologia de la informacion, donde €l conocimiento y la informacidn son
sus elementos decisivos.

Los rasgos que congtituyen e nucleo del paradigma de la Tecnologia de la Informacion han sido
caracterizados, entre otros, por Castells (1997: 88 y ss.). En primer lugar, destaca que la primera
particularidad es su materia prima.  son tecnologias para actuar sobre la informacion, no solo
informacién para actuar sobre la tecnologia; € segundo rasgo hace referencia a la capacidad de
penetracion de los efectos de las nuevas tecnologias, todos los procesos de nuestra existencia
individua y colectiva estén directamente moldeados; la tercera alude ala l6gica de interconexién de
todo sistema o conjunto de relaciones que utilizan estas nuevas tecnologias, la morfologia de red
parece estar bien adaptada para una complgjidad de interaccion creciente y para pautas de desarrollo
impredecibles que surgen del poder creativo de esa interaccion; en cuarto lugar y relacionado con €l
anterior este paradigma se basa en la flexibilidad, no solo los procesos son reversibles, sino que

pueden modificar las organizaciones y las instituciones e incluso dterarse de forma fundamental



mediante la reordenacion de sus componentes; una quintay Ultima, es la convergencia creciente de
tecnol ogias especificas en un sistema altamente integrado, dentro del cua las antiguas trayectorias
tecnoldgicas separadas se vuelven précticamente indistinguibles, asi la microelectronica, las
telecomunicaciones, la optoelectronica y los ordenadores estan ahora integrados en sistemas de
informacion. En estos momentos, este paradigma se encuentra en constante evolucion, muy leos
todavia de su cierre como sistemay en € que, parece lo més evidente, € desarrollo de lared va a
Ser su aspecto mas relevante.

En esta nueva sociedad en la que nos encontramos desde la década de los ochenta, la introduccion
en los centros educativos de las Tecnologias de la Informacion (T1) supone un problema de gran
magnitud que alcanza multiples y variados aspectos. metodoldgicos, didacticos, organizativos...
Nuestra atencion se va a centrar en estos Ultimos.

La organizacion general de los centros escolares actuales se caracteriza por su complgidad, por un
ato grado de estructuracion interna 'y por diversos sistemas de control y autoridad vertical. Esta
organizacion va a ser afectada -ya hace bastante tiempo que somos advertidos de ello (Plomp y
Pelgrum 1992)- por la introduccion de unos elementos tecnol gicos basados en la informacion, con
una vertiginosa evolucion y que requieren de una buena formacion parala seleccién y € tratamiento
de la ingente informacion a disposicion de la comunidad escolar. Es nuestra opinion que la
implantacion de las Tl en las ingtituciones educativas va a suponer un fuerte impacto en todos los
elementos de su estructura organizativa; en la organizacion de recursos y materiales (equipos y
software), en la experimentacion de los tiempos, en la adecuacion de los horarios, en la
transformacion de los espacios, en la flexibilidad de los agrupamientos, en la creacién y/o
adaptacion de grupos de trabgjo con autonomia propia, en la formacion del profesorado, en la
descentralizacion de funciones, en la delegacion de poderes 'y responsabilidades...

El nuevo centro, producto de la integracion de las Tl en sus estructuras y en e que los procesos de
reflexion critica deberdn presidir todos sus actos, |e correspondera asumir como propios una serie de
cambios organizativos que modifiquen y adecuen las antiguas estructuras a las demandadas en €

proceso de implantacion. Las escuelas deberan desarrollar nuevas relaciones de funcionamiento



interno como respuesta a los cambios tecnol 6gicos que se producen a su arededor. Evidentemente,
el Proyecto Educativo de Centro, los Proyectos Curriculares, € Reglamento de Régimen Interno...
asi como los 6rganos colegiados y los grupos de trabgjo, van a ser necesariamente afectados v,
consecuentemente, los miembros de las comunidades educativas deberan abrir procesos de reflexion
interna con objeto de establecer |os consensos necesarios para poder asmilar e integrar plenamente
los recursos tecnologicos. La cristalizacion de los debates conformard un programa o proyecto
pedagogico que conforme & marco de significacion para € uso de las tecnologias en las

instituciones educativas (Escudero Muiioz, 1995).

2. Organizaciones escolaresy nuevas tecnologias

La introduccion de los equipos tecnolégicos en los centros escolares no es una tarea facil. Es un
proceso complgo que, en su desarrollo deben tenerse en cuenta varios factores. En primer lugar,
estamos ante un poderoso instrumento de innovacién que requiere medidas organizativas especiales
gue van a afectar la estructura organizativa del centro —del profesorado, agrupamiento de alumnos,
materiales y recursos, espacios...-. También, es necesaria una decidida y mayoritaria voluntad del
profesorado de integrarlo en € proyecto educativo Hugar donde se han de establecer |os materiales
mas adecuados y € sentido de su uso- y en los distintos proyectos curriculares. Por otra parte,
demanda un centro “favorecedor”, permeable a los procesos de innovacion; es decir, un modelo de
centro que en sus planteamientos asuma la necesidad continua del cambio educativo.

Sencilla aunque en exceso smplificada es la clasificacion que propone Cabero (1997: 47) que
entiende que hay béasicamente dos tipos de modelos de centro, € tradiciona y € versdtil. El
comportamiento de los medios tecnoldgicos variara en funcién del modelo adoptado. El tradicional
lo caracteriza por ser un centro encerrado en si mismo, la existencia de una direccion unipersondl, la
aceptacion de un curriculum uniforme, € uso de una metodologia no diferenciada, la existencia de
una disciplina formal, la evaluacion discontinua, € agrupamiento rigido de los aumnos, la
consideracion del profesor como autosuficiente para desempefiar todo e proceso de ensefianza

aprendizaje, y la uniformidad del espacio y € tiempo. Larelacion de este modelo con los medios se



caracteriza por una escasez de recursos gque suelen cumplir funciones de transmision de informacion
y de motivacion a los dumnos, en agunos casos, sirven también de apoyo a las tareas
administrativas de los centros. En cambio, € versitil lo identifica por ser un centro abierto a su
entorno, la existencia de una direccion participativa, asumir un curriculum diferenciado, la
tendencia a uso de una metodologia individualizada, la utilizacion de una disciplina centrada en las
exigencias de la actividad y de la redidad socia, la utilizacion de un modelo de evauacion
continua, & agrupamiento flexible de los alumnos, la tendencia a utilizar una ensefianza en equipo,
y asumir la diversdad del espacio y horarios flexibles. Con respecto a los medios tienden a
potenciar su presencia variada, tanto en lo que respecta a los instrumentos como a los codigos que
soportan; también tienden a incorporar los medios en la propia practica del profesor, facilitando que
éste intervenga en € proceso de seleccion y adquisicion; ademés de las funciones usuaes de
informacién y motivacion se utilizarden € andisis de larealidad circundante.

Tras esta exposicion es evidente que la presencia de los equipamientos tecnoldgicos no va a ser la
misma en un centro tradicional que en un centro versétil y, ademés, € equipamiento va a producir
cambios en la organizacion del centro —producto del incremento vertiginoso y del cambio continuo
de productos tecnologicos-; tanto en la forma de concebir la propia organizacion como en los
procesos de toma de decisiones internos de la misma estructura organizativa. La organizacion de los
medios en e centro estara relacionada, siempre, con € modelo de centro asumido por la comunidad
escolar.

Podemos afirmar que no es fécil encontrar un centro versétil, proclive a una introduccion
innovadora de los medios, lo usuad es todo lo contrario, la inadecuacion de las estructuras
organizativas e infraestructurales de los centros educativos es un factor que afecta negativamente
sobre las précticas docentes dirigidas a propiciar una integracion curricular de variadas
tecnologias (Area, 1998: 105). No existen equipos de profesores técnicamente capacitados, no hay
espacios suficientes, ni son apropiados ni en cuanto a sus caracteristicas fisicas —superficie, luz...- ni
en cuanto a su material de apoyo —messs, dllas...-, hay una insuficiencia generalizada de equipos

informéticos, tampoco existe un horario adecuado tanto para la formacion del profesorado como



para la docencia. Todo ello exige o reclama modelos organizativos adecuados con estructuras
apropiadas para € correcto funcionamiento de los medios informéticos.

Otro elemento a considerar en la exposicion es que la estructura de los centros educativos esta
fuertemente reglamentada por las disposiciones legidativas de la administracion educativa; lo cua
le da, a todos €llos, un evidente carécter homogéneo. Todos los centros de primaria cuentan, al
menos sobre & papel, con la misma estructura organizativa® pero, también, con las mismas
posibilidades de flexibilizarla que permite la norma legal. En la relacion tecnologia-estructura
organizativa San Martin, Salinasy Beltran (1998: 15) advierten que la tecnologia apropiada a cada
organizacion tiene que ver con su estructura; pero, igualmente, que la incorporacion de nuevas
tecnologias en seguin qué entornos organizativos puede conducir a, 0 al menos requeriria, una
modificacion estructural en consonancia. Pero las modificaciones no las redlizan todos, sino
aquellos que por norma aceptan la flexibilidad de sus estructuras y la adaptabilidad a las nuevas
situaciones. ESs necesario, por tanto, una concepcion mucho més flexible del curriculum escolar que
estimule la utilizacion de los medios a mismo tiempo que sean adoptadas nuevas estructuras
organizativas.

No sblo flexibilidad en & curriculum, Gimeno Sacristdn (1981) plantea que es necesaria la
flexibilidad de los esgquemas organizativos para poder dar cabida a una gran variedad de estrategias
didacticas que requieren una constante readaptacion de su configuracién en € transcurso de su
desarrollo. Este marco flexible y con autonomia por parte de los interesados del proceso de
ensefianza-aprendizaje le parece que es e Unico recurso para que € elemento organizativo, que et
entre |las presiones ingtitucionales y las exigencias mas internas de orden psicoldgico y didactico, no

se convierta en un obstaculo en lugar de ser un elemento facilitador.

Necesidad del cambio organizativo

Los centros educativos actuaes se caracterizan por su complgidad, por su ato grado de

! Desarrolladaen e Decreto 233/1997, de 2 de septiembre, del Gobierno Valenciano, por el que se aprueba el

Reglamento Orgénico y Funcional de las Escuelas de Educacion Infantil y de los Colegios de Educacion



estructuracion interna 'y por sus sistemas de control y autoridad vertical; por |0 que ser& necesario
abordar una serie de importantes cambios organizativos para que las tecnologias de lainformacion y
de la comunicacion aporten su grano de arena en la construccion del conocimiento escolar. Santos
Guerra (1997) lamenta que, en nuestro pais, los centros publicos se encuentran en una inferioridad
de condiciones ingtitucionales que impulsen un funcionamiento organizativo coherente: plantillas
poco estables, poco cohesionadas y coherentes, direccion menos aglutinadora, indefinicion més
acusada, medios més escasos, necesidad de “éxito” menos perentoria, asentamiento de los derechos
adquiridos frente a los intereses pedagdgicos... alos que podriamos afiadir, entre otras mas, edificios
inadecuados, horarios insuficientes, sobrecarga burocrética, excesiva reglamentacion
administrativa... todo ello nos reafirma en la necesidad del cambio organizativo.
En primer lugar, hemos de considerar como cambio organizativo e mismo proceso de innovacion
en las escuelas; ingtitucionalizarlo como norma del centro se puede considerar como € inicio del
perfeccionamiento continuo del profesorado (Stenhouse, 1991). La investigacion educativa, la
innovacion y € perfeccionamiento del profesorado han de darse las mano con las transformaciones
organizativas, no se concibe ninguna de ellas separada del resto, desarrollandose por si misma sin
tener en cuenta a las demés.
En segundo lugar, es oportuno considerar la integracion de las tecnologias de la informacion en los
centros escolares (Mc Clintock, 2000) como medios interesantes para introducir pedagogias
dternativas y potenciar cambios en las estructuras organizativas. Especidmente se fija en los
medios teleméticos para convertir las bibliotecas y laboratorios digitales en herramientas
intelectuales a acance de todos. Desde un planteamiento mucho mas general, Liguri (1995: 130)
considera necesario los siguientes cambios en las escuelas, producto del avance de las tecnologias
de lainformacion y e aumento exponencia del conocimiento:

la imprescindible especiaizacion de los saberes, dando lugar a la figura de

especialista;

la colaboracion transdisciplinaria e interdisciplinaria;

Primaria



el f&cil acceso alainformacion (archivos, base de datos, etc.);
considerar € conocimiento como un valor preciado, cuantificable en términos de
obtencion, de costo, de utilidad, de productividad y de transaccion en la vida

econdmica, etcétera

Para acabar esta corta revison y desde posiciones més radicales encontramos a Martin Ortega
(1999) quien opina que es imposible incluir nuevas finalidades educativas —introducir las
tecnologias de la informacion en los centros escolares- sin modificar la organizacion de los centros.
Considera por tanto prioritario deshacerse de dogmas como considerar €l aula como Unico espacio
de aprendizaje, la hora como estructura tempora Unicay las especiaidades del profesorado como
fronteras rigidas e insalvables; son marcos de referencia de una ensefianza que respondia a otras
necesidades socides pero no las demandadas en la actualidad. Los centros educativos deben
avanzar hacia una organizacion mucho mas flexible que permita a los aumnos trabgar proyectos
propios dentro de marcos mas interdisciplinares y de estructuras de aprendizaje més flexibles. Para
conseguirlo propone: reforzar e papel de los equipos directivos, asi como las estructuras de
coordinacion pedagégica que dan coherencia horizonta y vertical a los centros. Es necesario
incentivar determinados puestos de trabgjo como & de tutores; todo elo, dentro de un marco de
mayor autonomia en & que los centros puedan gustar sus decisiones a las necesidades especificas
con las que se enfrentan y, por dltimo, con un incremento de la participacion de todos los

estamentos que componen la comunidad escolar.

3. Lainvestigacion y € estudio de campo

Nuestro trabgjo se enmarca en la investigacion en medios de ensefianza y en organizaciones
educativas. La sistematizacion y clasificacion de las investigaciones redlizadas hasta ahora ha sido
abordada por diversos autores pero, debido a espacio limitado de la ponencia, relegamos la
descripcion y caracteristicas de ellas; anotamos, como muestra, entre las dedicadas a los medios, las

de Clark (1983), Cabero (1991), Bartolomé Pina (1996), Gallego Arrufat (1998) Gros (2000) v,



sobre las organizaciones, las de Tyler (1991), Santos Guerra (1994, 1997) y Coronel Llamas
(1998).

Gros (2000) propone, segun e alcance del estudio, la diferenciacién entre macroestudios a aquellas
investigaciones centradas en la accesibilidad y utilizacion de la informética en diferentes niveles
educativos, y los microestudios que se centran en € andisis de los productos a utilizar, las
implicaciones en los procesos de aprendizagje y la integracion curricular a partir del andisis del aula
o d centro. En cuanto a los microestudios, considera que existen tres niveles diferentes de
investigacion: centrada en el producto, centradaen € usuario y centradaen € contexto.

Nuestra investigacion se enmarca dentro de las que Gros considera centradas en € contexto que
tienen como objetivo andizar las implicaciones generadas en un determinado contexto a partir de la
utilizacion sistémica de los medios. Considera, esta autora, que estos tipos de investigaciones no son
muy frecuentes, pero resultan de mucho interés ya que permiten obtener una vision mas profunda y
global de las implicaciones de laintroduccion de la informética no sélo en relacion a profesorado o
a dumnado sino sobre las variaciones de las formas de interaccion, |os aspectos organizativos, |os
cambios metodol 6gicos, etc.

La comunicacion que estamos presentando se inscribe en € marco de unainvestigacion mas amplia
gue se esta desarrollando en estos momentos. En ella se analizan las variantes organizativas que se
producen en los centros educativos de la Comunidad Vaenciana, concretamente en la etapa de
Educacion Primaria, a integrar en su seno las Tecnologias de la Informacion. En esta comunicacion
presentaremos los primeros resultados obtenidos mediante la metodologia de investigacion
naturalista; concretamente estamos realizado un estudio de casos en un centro concertado de nuestra
Comunidad que cuenta con la etapa requerida y, ademas, se encuentra inmerso en un proceso de

integracion de las Tl en sus précticas educativas.

3.1 Problemay objetivos
El problema fundamental radica en la relacion de los nuevos productos tecnoldgicos con la

organizacion escolar actual; podemos formularlo con la siguiente pregunta: ¢de qué modo las Tl



estén influyendo en las estructuras organizativas escolares y, hasta qué punto son necesarios

cambios en las organizaciones educativas para que los procesos de introduccion tecnolégica sean

factibles?

A patir de este problema, nuestra preocupacién ha sido introducirnos en una organizacion

educativa para indagar y comprender |as decisiones tomadas a este respecto y el comportamiento de

Organos, equiposy de los agentes més relevantes. Concretamente nos hemos propuesto:

1. Describir los cambios organizativos —modificacion, supresién o creacién de elementos
organizativos- provocados por € proceso de la introduccién de las Tl en € centro. Tanto en los
recursos como en los miembros de la comunidad educativa.

2. ldentificar y delimitar € papel de los agentes -coordinador o responsable de las Tl, profesorado,
AMPA y alumnado- decisivos en |os procesos de tomas de decisiones referidos alas T.

3. Describir e papel de las agrupaciones de profesores. comisiones, equipos de ciclos y etapas en
la organizacion general delas TI.

4. Ddimitar los criterios establecidos en torno a los espacios, € tiempo y € persona implicado en

lautilizacion delas Tl en laescuela

3.2 Consider aciones metodol 6gicas sobre el desarrollo delainvestigacion

En la entrevistainicial mantenida, en € primer trimestre del presente curso escolar 2001-2001, con
la directora y miembros responsables de la coordinacion de los medios tecnol 6gicos de la escuela
solicité la redizacion de diversas actividades relacionadas con la utilizacion de los equipos
informéticos. Basicamente, esta solicitud se referia a la préctica de entrevistas a diversos agentes —
profesores, padres y alumnos- de la comunidad relacionados con € trabgo con los medios
informéticos, redizacion de observaciones a medios y alumnado y, por Ultimo, consulta de
documentos relacionados con e proceso objeto de laindagacion.

Mi solicitud estuvo apoyada con unos documentos sobre € objeto de estudio y sobre mi
competencia investigadora que avalaban la peticion presentada. Se establecié una propuesta de fases

0 etapas en lainvestigacion y se garantizo la confidencialidad de los datos recabados. Asimismo fue



establecido € compromiso de redaccion y presentacion a la comunidad educativa de un informe
final de lainvestigacion.

La actividad redlizada en |la escuela se ha desarrollado a lo largo de cuatro etapas. La primera de
carécter inicia o preparatoria; una segunda etapa o fase de recogida de datos a través de entrevistas,
documentos y observaciones no participantes, una tercera fase, de guste de datos, a través de la
trascripcion de entrevistas, examen de las observaciones, lectura de los documentos recabados y de
larealizacion de entrevistas cortas y observaciones puntuales. La ultima corresponderd a andlisisy
codificacion de los datos mediante € programa informético AQUAD 5.8 (Huber, 2001) vy la

elaboracion del informe de lainvestigacion.

4. Comentario sobreresultados provisionales

Ofrecemos ahora agunos hallazgos obtenidos, que deberemos considerar de manera provisional y
no concluyente, debido a que en este momento todavia no hemos entrado en la fase del andlisis e
interpretacion de los datos recogidos.

a) Laregularidad de las reuniones, € buen ambiente de trabajo y la plena g ecucion de los acuerdos
alcanzados en la Comision de Coordinacion Pedagdgica es fundamental en e proceso de
implementacion de los recursos tecnol Ggicos.

b) Asegurar la existencia de principios y normas caracteristicos de los nuevos medios y acanzar la

coherencia entre € proyecto educativo, los programas curriculares y € programa genera anua

supone disefiar cauces estables para e debate y la reflexion sobre los programas de innovacion ala

comunidad educativa

c) El conjunto de inquietudes, deseos y compromisos de la comunidad debe plasmarse en un
documento: un programa pedagdgico especifico que agrupe todas las aportaciones y regule los
comportamientos de los miembros de la escuela. Este documento ha de ser, indiscutiblemente,

sometido alos mecanismos de seguimiento y evaluacion general.

d) Es fundamental que & coordinador o responsables de |os medios tecnol 4gicos se convierta en una

figura estable de la estructura organizativa del centro; con funciones apropiadas, con un horario

10



especifico y adecuado, y debe ser convocado con regularidad a sesiones de coordinacion,

informacién y debate sobre los proyectos y actuaciones del proceso de integracion de las Tl.

€) Es emergente y, por supuesto, urgente la necesidad de creacion de una nueva estructura
organizativa -una comision, equipo o departamento de TI- que coordine € funcionamiento del
programa de introduccion de las nuevas tecnologias. Podria ser € érgano de representacion y de
coordinacion de los equipos de ciclo, de las etapas educativas e, incluso, del equipo directivo.
Convirtiéndose asi en la instancia de negociaciéon y de toma de decisiones relacionadas con la
aplicacion de las tecnologias en e centro, orientar la formacion y elaborar los objetivos del
programa general anua y las deficiencias observadas y las propuestas de megora de la memoria

escolar.

f) El apoyo de las asociaciones de madres y padres a proceso de implantacion de las Tl redunda en
una mayor cantidad y calidad de los recursos tecnolégicos. El aprovechamiento de la gran
capacidad de motivacion de las nuevas tecnologias para la mejora de las relaciones entre las
organizaciones de padres y la organizacion educativa ha de ser preocupacion esencia de los equipos

directivos de los centros que integran Tl en su seno.

g) La cantidad de los medios y la dispersion en digtintas formulas organizativas —aulas de
informética, talleres, rincones de aula...- de los recursos informéticos dd centro, ha de ser

proporcionada a la capacidad de mantenimiento de los mismos por parte de la estructura disefiada al
respecto.

h) Por ultimo, otra de las conclusiones iniciales extraidas hace referencia a que existe una relacion
muy importante entre e grado de formacion de los miembros de los centros escolares en € uso —
tanto didactico como administrativo- de las Tecnologias de la Informacion y |a cultura organizativa
del centro. Es necesario disponer, paralelamente a la gjecucién del programa de introduccion de las
TI en los centros, de un programa de formacion en las mismas, este plan debe ser auspiciado desde
los equipos de direccion, coordinado con los responsables del programa y consensuado con los

distintos equipos de profesores.
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5. Reflexionesfinales

Son |as Ultimas palabras para cerrar la exposicion, pero no € posterior debate. Consideramos que la
identificacion de las variaciones organizativas provocadas en las ingtituciones educativas -a menos
en los centros objetos de nuestra investigacion- por la presencia de las Tecnologias de la
Informacion pueden aportar una informacion valiosa para otros enfoques o perspectivas que, por
diversidad de causas, todavia no hayan sumado sus esfuerzos a debate establecido en torno a la
Sociedad de laInformacién y del Conocimiento.

Creemos que una concepcion organizativa flexible y descentralizada, una direccion organizativa
sensible a los avances tecnologicos y un firme proyecto educativo provocaran que e proceso cada
vez més acelerado de integracion de las Tecnologias de la Informacion en los centros educativos se
desarrolle con buen sentido y a plena satisfaccion de la comunidad educativa.

Consideramos en todo ello laimportancia de la labor del coordinador o responsable del programa de
informética. Hay que reclamar, con la mayor rotundidad, la urgente necesidad de profesores
formados y honestos, con actitudes democréticas, que estimulen la participacion y que sean capaces
de aglutinar propuestas y expectativas del conjunto de los miembros de la comunidad escolar.

El proyecto educativo de centro, ya lo hemos sefidlado anteriormente, es uno de los megores
instrumentos para abordar la negociacion de los cambios estructurales y la definicion de las metas
gue deben acompafiar a la incorporacion de los contenidos y las tecnologias audiovisuaes. El
proyecto educativo dota de estructura 'y sentido a sistema de actividad en € que se engloban todas
las acciones desarrolladas en e centro, sean 0 no didécticas, tanto s tienen lugar en € patio, en €
aula, la biblioteca o un laboratorio. Desde € disefio curricular se habrén de adoptar |as estrategias
metodol égicas para abordar la contraposicion entre lo de dentro y o de fuera, entre lo académico y
las experiencias adquiridas a través de los medios de comunicacion. Y, la negociacion, serd la
estrategia complementaria a la metodolgica, para consolidar la decision de abrir las aulas a otras
formas de expresion cultural. Lo que a su vez obliga aimplicar en esa negociacion a otros agentes e

ingtituciones del entorno, incluso a otros centros escolares, para asumir coordinadamente
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determinadas estrategias de actuacion.

Nuestra postura es que no sdlo se han de trabgar los aspectos organizativos en € proyecto
educativo de centro y en su marco curricular sino, también, en las comisiones y en los equipos de
trabgjo. La negociacion a detalle, en estas “microestructuras’ de carécter organizativo, sera la que
concrete y adapte las funciones y los objetivos de todos, en un guste “fino” que optimice € papel

de cada uno en & marco genera disefiado desde @ proyecto educativo.
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