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Resumen:

Se presenta una investigacion sobre la formacion continua de docentes en ejercicio en la
Universidad APEC que se desarrolla en el periodo 2003-2010. Se elaboré una estrategia de
gestion que se dinamiza por la interrelacion entre la formacion continua reflexiva y la
formacién colaborativa virtual. Se sustenta en desarrollar una formacion postgraduada en
ciencias pedagdgicas, junto a supervisiones a clases y actividades de sistematizacion de la
practica docente, ademas de discusiones en foros virtuales institucionales y trabajo
colaborativo en redes docentes virtuales. Esta investigacion ofrece un modelo y una estrategia

para gestionar la formacién continua de docentes en ejercicio.
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Introduccion:

El contexto universitario contemporaneo y el constante desarrollo del conocimiento exigen de
los docentes en ejercicio nuevos requerimientos en su desempefio docente. Ello es
consecuencia del peso que los organismos internacionales han impuesto al profesor en los
procesos de cambios institucionales y sociales, asi como en el alcance de una docencia de
calidad de las instituciones de educacion superior. En este sentido, una de las principales
exigencias para estar en consonancia con este contexto, radica en la formacion y desarrollo
de los docentes universitarios.

La formacién continua constituye tanto un reto como una necesidad para los docentes, con
vista a elevar su profesionalizacion, actualizar y profundizar sus saberes a partir del desarrollo
de: la profesion, las llamadas ciencia de la educacion (formacién académica) y la direccion.
La universidad entonces debe cumplir con la importante funcion de concebir entre sus fines la
formacion continua de los docentes en ejercicio. Es asi que existe la constante preocupacion
por implementar sistemas de formacién continua para transformar y desarrollar las
potencialidades de los docentes universitarios en ejercicio de acuerdo al desarrollo
econdmico, cientifico y cultural. De esta manera, los centros de educacién superior estan
encaminados a coordinar y disefar estrategias para la formacién continua de los docentes
universitarios en todas las areas, asi como en el area académica en particular.

Sin embargo, a pesar de la importancia de la gestion de la formacién continua académica de
los docentes universitarios en ejercicio, aln es posible percibir cierto nivel de insatisfaccion
por parte de los docentes en cuanto a la misma, en el sentido que requieren soluciones
flexibles para superar las barreras econdémicas y de organizacién temporal que faciliten el
acceso sistematico a su formacion.

En sentido general, la dindmica actual del contexto latinoamericano y caribefio hace que las

condiciones econdmicas dejen a las universidades pocas oportunidades para la contratacion



de docentes a tiempo completo. Si a estas circunstancias se le afiaden otras dificultades como
son el poco tiempo disponible de los docentes para la superacién y las insuficiencias en la
sistematicidad y la formalizacion de la formacion continua académica, entonces puede
comprenderse que el desempefo de los docentes universitarios en ejercicio sea insuficiente,
gue el acceso sea para pocos y que las ofertas estén restringidas a las universidades que

posean las condiciones ideales para el desarrollo continuo académico de los docentes.

La Universidad APEC (UNAPEC) en la busqueda de la pertinencia traz6 como una de sus
estrategias de desarrollo la gestion de la formacion continua académica de docentes en
ejercicio, a través de las relaciones dialécticas entre formacion reflexiva y la formacion
colaborativa en comunidades virtuales. Para este fin UNAPEC elaboré una estrategia que
constituye un patron o modelo de decisiones inspirado en una visién proactiva, con premisas y
requisitos y que a partir de las regularidades de la gestion universitaria permitié definir y lograr
objetivos trascendentes a largo plazo y asignar recursos, posibilitando alcanzar la vision para

desarrollar la mision.

La estrategia para una formacién continua académica de los docentes universitarios en
ejercicio, caracterizada por una formacion reflexiva y una formacién colaborativa en
comunidades virtuales, contribuye a que el claustro cuente con las competencias académicas

para enfrentar los retos que la sociedad del conocimiento impone a las universidades.
Fundamentos teoricos:

A pesar de la diversidad de investigaciones realizadas en el campo de la formacion de
docentes, es posible comprobar que sobre el proceso de formacién continua del docente
universitario en ejercicio, los estudios son insuficientes porque por regla general no se ha
singularizado este proceso de acuerdo al area a que se dirige, 0 sea, en la construccion
teorica se concibe al proceso de formacion continua en general sin deslindar las

caracteristicas que son particulares de las areas: académica, profesional o de direccion,



siendo evidente la necesidad de la elaboracién teérica de presupuestos que singularicen a la
formacion continua.

En la documentacion consultada es posible constatar que predominan dos direcciones en los
enfoques, los que se sustentan en la modalidad presencial y los que lo hacen en las
modalidades mas avanzadas que emplean el uso de ambientes virtuales, y ademas, ambos
enfoques centran el postgrado como actividad central del proceso formativo. Por otra parte, se
evidencia que estan dirigido de forma general a docentes graduados de esta profesion, siendo
irrelevantes para contextos como el dominicano, en el que el docente proviene de otras
profesiones sin contar con formacién en el area de las ciencias de la educacion, en que el uso
de estas tecnologias es muy limitado aun, por lo que no ofrece las mismas potencialidades
gue en otras regiones, ya que el cuerpo docente en su gran mayoria es a tiempo parcial (por

horas).

Se precisa entonces de la indagacion de los elementos te6ricos que conceptualicen modelos
de formacién continua, que apoyados en la aplicacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, ofrezcan alternativas formativas que sean mas factibles, lo que evidencia la
necesidad de concebir presupuestos teéricos que sean expresion de la especificidad de la

formacién continua de los docentes universitarios en ejercicio.

En la fundamentacién epistemoldgica de este objeto se corroboré que a pesar de que la
formacién continua tiene categorias que la definen, ain no se ha revelado la légica
integradora para su gestién, lo que pone al relieve la necesidad de una reconstruccion teérica
gque perfeccione este proceso. En la indagacion de la bibliografia sobre el tema se ha podido
constatar que también existen insuficiencias teéricas en cuanto a la singularidad de la
formacién continua académica, aunque ya existen estudios preliminares como los de
Imbernom, (2001); Levy, (2001); Valdés (2004); Garcia (2006); y Caceres (2006) que exponen

resultados de experiencias empiricas con insuficiente respaldo de fundamentos tedricos o



realizan énfasis en uno u otro elemento (practica reflexiva, trabajo colaborativo, aplicacién
de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones) sin referirse a
aquellos presupuestos basicos que tienen incidencia en la gestion formativa. Ello se debe a
gue la elaboracion teérica que han realizado es insuficiente para modelar las relaciones y
principios que se dan en el interior de un proceso de formacion continua académica de
docentes universitarios en ejercicio con el empleo de las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones (TICs).

Ante esta realidad, se propone una estrategia con un enfoque sistémico estructurada en tres
procesos: la formacién, la informatizacién y la direccidon del proceso docente educativo.
La estrategia parte de considerar que desde las relaciones entre estos procesos, las
relaciones entre los actores y de estos con los procesos, la universidad asegura la formacion

continua académica de los docentes en ejercicio.

Es a través de las relaciones entre los procesos (formacién, informatizacion, direccién del
proceso docente educativo), de las relaciones de los actores y de unos con otros, que se
gestiona y fomenta la formacién continua académica. A partir de esas relaciones se logra
dirigir las acciones para que a través de la reconversién docente y la transposicién de
saberes como resultado de una practica reflexiva y un trabajo colaborativo en comunidades
virtuales, se potencie la profesionalizacion del docente y la consolidacién de una identidad
grupal virtual de los docentes.

La formacion entendida como el proceso que se desarrolla a través de las relaciones sociales
gue se establecen entre los actores del proceso, con el propdsito de educar, instruir y
desarrollar. Su realizacién se sustenta en el amplio sistema de interacciones y relaciones que
se establecen entre los actores implicados en el mismo. También quedan implicitas las tres
funciones del proceso: la educativa, la instructiva y la desarrolladora. La funcién instructiva

puede verse asociada con el acceso del docente a los diferentes saberes acumulados y



sistematizados por la humanidad. La funcién educativa es aquella asociada a la formacién de
sentimientos, convicciones, valores, voluntad y espiritu de los docentes en el contexto social e
institucional. La funcién desarrolladora apunta al desarrollo de capacidades investigativas, con
lo que no sélo se compromete al docente con el propio proceso, sino que desarrolla sus

potencialidades transformadoras.
La informatizacion vista como:

a)El amplio acceso, multiplicidad y replicabilidad de los diversos recursos de las
universidades.

b) El desarrollo de competencias necesarias para la gestion del conocimiento a través de
comunidades virtuales.

c) La interacciébn que supera las dimensiones y rigideces de tiempo y espacio, lo cual
representa transformar la practica educativa.

La direccién del proceso docente educativo vista como:

a) El proceso de disefio y mantenimiento de un ambiente en el que las personas, trabajando
en grupos, alcancen con eficiencia metas seleccionadas.

b) La planificacién; la organizacion, la regulacién (direccién); y el control, del proceso docente
educativo.

¢) La coordinacion para la toma de decisiones al nivel mas funcional del proceso, de acuerdo
con lo decidido en planos mas estratégicos de naturaleza institucional, de mando, sobre la
base de la politica y la filosofia de dicha institucién.

d) La formacion de los profesores como condicién necesaria para su buena actuacion.

Para el desarrollo de la estrategia, se propuso un sistema de atributos de las cualidades de la
formacion reflexiva y la formacion colaborativa en comunidades virtuales, a través de los

cuales se desarrolla la formacién académica continua.



De acuerdo con los estudios realizados se asumen como atributos de la formacion reflexiva:
la formacién de postgrado, la sistematizacién de la experiencia educativa y la

supervision.
La formaciéon de postgrado vista como:

a) La articulacion armonica de la formacion, el desarrollo, la investigacion y la innovacion.

b) El desarrollo de procesos continuos de creacion, difusion, transferencia, adaptacion y
aplicacion de conocimiento.

c) La promocion de la colaboracion institucional e interinstitucional de caracter nacional,
regional e internacional.

d) La adopcion de formas organizativas flexibles a través de modalidades a tiempo parcial o
completo y de comparecencia presencial o semi presencial.

e) La atencidn a las necesidades personales, el trabajo colaborativo y la integracion en redes.

f) La estructuracion sistémica de la superacion profesional y la formacion académica.

g) La superacion profesional como expresion de una formacion continua y de la actualizacién
sistemética.

h) La formacién académica como expresion del desarrollo de alta competencia profesional e

investigativa.

La sistematizacion de la experiencia educativa es entendida como el proceso de reflexion
critica que tiene el propdsito de provocar procesos de aprendizaje, se orienta a describir y
entender lo que sucedié en una experiencia y explicar por qué se obtuvieron esos resultados
para mejorar para el futuro y se basa en la idea de ordenar lo disperso o desordenado

(practicas, conocimientos, ideas, datos, percepciones, opiniones, etc.)

La supervisién como un proceso Unico e integral, cuya accion va dirigida a ayudar, apoyar a
compartir, a contribuir para que el docente en ejercicio progrese en su propia practica. La

supervisién, es una accion permanente orientada al mejoramiento de los resultados del



proceso ensefianza-aprendizaje, que atafie a todas las actividades y a todas los actores que

concurren en el proceso educativo y que se realiza mediante el trabajo de pares.

Se asumen como atributos de la cualidad formacién colaborativa en comunidades
virtuales: la formacion posgraduada, la discusion en foros virtuales institucionales y el

trabajo colaborativo en redes docentes.

La discusion en foros virtuales institucionales permite informar, discutir, o reflexionar sobre
aspectos generales 0 mas especificos de la gestion académica universitaria. Las plataformas
como espacios virtuales especificos para la formacion no presencial han incorporado y dado
contenido de uso a tal herramienta como un mecanismo abierto a la colaboracién, sobre todo
de caracter horizontal, entre los gestores educativos, muy especialmente en la parte de la
accion del docente. El foro tiene una alta potencialidad formativa en procesos de reflexion
compartida sobre aquellos temas que son objeto de estudio, potenciando asi, no solo
apropiarse de las orientaciones emanadas por la direccién de la institucion, sino también de

las interpretaciones o puntos de vista que otros pudieran aportar.
La discusién en foros virtuales institucionales tiene las siguientes finalidades:

+ El foro como un lugar de encuentro para abordar las cuestiones de la gestion académica a
nivel institucional.

+ El foro como espacio de reflexion compartida, para abordar las cuestiones especificas de
la gestion académica a nivel institucional.

+ EIl foro como espacio para la colaboracién en actividades compartidas emanadas de la
.gestién académica a nivel institucional.

El trabajo colaborativo en redes docentes es un proceso que posibilita a los profesores la

valoracion de su actividad, la experimentacion de nuevas formas de trabajo y el intercambio

con otros colegas. Propicia la construccion de un saber pedagoégico basado en la propia

experiencia y en la experiencia de los demas. Las redes proporcionan estructuras



organizativas que permiten a los grupos de profesores reunirse para hablar de su trabajo,

aprender de otros y conducir temas curriculares y estructurales En este se lleva a cabo:

+ El intercambio de nuevos conocimientos surgidos tanto de la investigacion béasica y
aplicada como de la practica profesional. Son ejemplos de ello las revistas electrénicas, las
conferencias electrénicas y las listas de discusion.

+ La colaboracion para mejorar las aptitudes y resolver problemas. Este tipo de colaboracion
es requerida mas que el simple intercambio de informacién. Intercambio de ideas,
compartir experiencias y discutir soluciones a las dificultades que se dan entre profesores,
por ejemplo, pueden dar lugar, a través de redes a grupos de trabajo mucho mas amplios y
diversos.

+ La colaboracion para crear nuevo conocimiento. Distintos profesores trabajan juntos
durante largos periodos para lograr metas compartidas: Son ejemplos tipicos de esta
categoria el desarrollo de materiales curriculares por un grupo de profesores, la escritura
de un articulo en comun, la realizacion de investigaciones y proyectos de innovacion por

equipos de profesores de distintos centros, el intercambio de productos de la actividad.

Para su implementacion, se concibi® en la estrategia la participacion de tres actores
principales: rectorado, decanato, el docente. Los actores en el desarrollo de la estrategia,
como se ha expresado juegan un papel esencial a través de las relaciones entre de cada uno
en el proceso y de la funcion asignada que se da cumplimiento a los objetivos previstos. Las
relaciones entre los actores y los propios actores estan sustentadas, ademas de las
exigencias pedagdgicas, didacticas, psicoldgicas, etc. que forman parte de los procesos

involucrados, por los atributos de las cualidades de la gestién.

La estrategia de gestion se desarrolld en cuatro fases: diagnostico inicial, planificacion,

ejecucidon y control. A continuacién se explica como las acciones desarrolladas en cada una



de ellas, estan dirigidas a fortalecer la integracién de las relaciones entre la formacion reflexiva
y la formacién colaborativa en comunidades virtuales.

DIAGNOSTICO INICIAL

El diagnéstico inicial como parte de la gestidn institucional, se orienté hacia la evaluacion de
los factores externos e internos que condicionaron la determinacion de los objetivos
estratégicos que tenian como centro la determinacion de las necesidades de formacion
continua académica de los docentes, asi como el diagnéstico de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas relacionadas con el proceso de formacion continua académica.

La determinacion de las necesidades académicas y formativas generales de los docentes se
elabor6 a partir del modelo educativo en el cual se expresa: “El profesor de UNAPEC debe
estar comprometido con la mision de la universidad, siendo ejemplo para los alumnos de las
actitudes y competencias que estos deben poseer. Para ello se requiere: estar actualizado en
los conocimientos de su especialidad profesional, poseer un conocimiento profesional como
docente, ser capaz de realizar actividades investigativas, de extension y de gestion. Asimismo
ha de tener una concepcion internacional del curriculum, de la practica profesional y
académica, asi como de los resultados de los cuales son responsables en su quehacer
profesional docente. El docente debe ser capaz de disefiar y propiciar ambientes de
aprendizaje que promuevan el encuentro con el conocimiento, la integracién social y la
capacidad de adaptacion a la sociedad cambiante que identifica el tercer milenio. El docente
de UNAPEC debe ser capaz de dirigir a sus estudiantes hacia interrelaciones que propicien la
actividad, y por ende, la posibilidad de reconstruir los contenidos discutidos en el aula,
evitando la repeticion y evaluando la incorporacion de esos saberes en su estructura
cognoscitiva”.

PLANIFICACION

En esta fase desde la gestidn institucional se realizaron diferentes acciones, tales como:



Se elaboraron los instrumentos para la realizacion del diagnostico especifico para
caracterizar el estado de los docentes en cuanto a su formacion pedagégica y sus
necesidades formativas.

Se identificaron los objetivos estratégicos en funcién de los resultados del diagnéstico.
Estos fueron:

Objetivo estratégico general: Alcanzar niveles cualitativamente superiores en la
formacion continua académica de los docentes en ejercicio de la Universidad APEC, a fin
de propiciar un desarrollo del proceso de formacién de profesional, sustentado en la
practica reflexiva y el trabajo colaborativo en comunidades virtuales.

De este objetivo se derivaron 3 estrategias especificas, cuyos objetivos fueron:

Estrategia 1 Desarrollo de la formacién académica de los docentes en ejercicio:
desarrollar un proceso de formacion académica de los docentes en ejercicio.

Estrategia 2 Desarrollo de la practica reflexiva: establecer los mecanismos de accion
gue garanticen la continuidad de la formacion académica, la supervisién de las actividades
docentes y la sistematizacion de las experiencias educativas en cada una de las areas.
Estrategia 3 Desarrollo del trabajo colaborativo en comunidades docentes virtuales:
establecer los mecanismos que garanticen la continuidad de la formacién académica
sustentada en el trabajo colaborativo docente a través del establecimientos de foros
virtuales institucionales y las redes colaborativas de docentes.

Se hizo la proyeccién del plan de acciones de las estrategias definidas. Para la elaboracion
de los programas de postgrado en ciencias pedagodgicas se hizo un proyecto colaborativo
internacional por la Vicerrectoria de Internacionalizacion y Cooperacién con la Universidad
de Camaguey, Cuba, denominado “Desarrollo Profesional Docente” que comprendia las
fases de capacitacién pedagdgica en sus ciencias particulares, la Maestria en Ciencias de
la Educacion y el doctorado en Ciencias Pedagdgicas. Se planificé capacitar al 75 % de la

planta docente, que 50 docentes realizaran la maestria y que se formaran 20 doctores.



La coordinacién de la planificacion, implementacion y evaluacion de esta formacion se

desarroll6é por el Departamento de Control y Formacion Docente.

Para la capacitacion didactica especializada se organizaron cohortes por areas

profesionales Para determinar las cohortes de capacitacion se parti6 de los criterios de

gue tenian que pertenecer a una misma area profesional, habia que capacitar al menos al

75% de los docentes de cada area y cada cohorte podia tener como maximos 40

integrantes que constituirian dos grupos de clases de 20 alumnos cada uno.

La aplicacién de estos criterios permitié establecer las cohortes de capacitacion, quedando

de la forma siguiente:

Area Facultades/ Departamentos 75% No de Cohortes
Administracién Contabilidad
Ciencias Empresariales y
Mercadeo Turismo 128 3
Econdémicas
Esc. Graduados
Ciencias de la Ingenieria Ingenieriay Tecnologia 34 1
Ciencias Informaticas Informatica 33 1
Ciencias Sociales Sociales 40 1
Matematica Matematica 37 1
Ciencias del Disefioy la
Arte 78 2
Comunicacion
Derecho
Ciencias Juridicas 23 1
Esc. Graduados
Totales 360 10




e Ademéas se planificaron cursos en Tecnologia Educativa con vistas a la preparacion de
docentes en TIC para la educacién que comprendia la formacién para redes.

e Se implementd una plataforma tecnoldgica para la capacitacion a los docentes, asi como
para los foros virtuales institucionales y se disefié un centro de apoyo a la docencia para
dar soporte a los docentes en Tecnologia Educativa.

e Se disefiaron los cursos de capacitacion segun una modalidad hibrida, los instrumentos
para la realizacion de la practica reflexiva y el trabajo colaborativo en comunidades
virtuales.

EJECUCION
La primera estrategia que se implemento fue la de Desarrollo de la formacion académica de
los docentes en ejercicio. La primera fase de la capacitaciéon estaba constituida por un
programa de postgrado dirigido a la capacitacion didactica especializada en sus &reas
profesionales, estructurado en dos mddulos cada uno compuesto de cuatro asignaturas. El
primer médulo, de formacion pedagdgica general y el segundo dedicado a la metodologia de
la ensefianza de las ciencias particulares. La capacitacion comenzé en Agosto del 2003, con
dos cohortes, una de Ciencias Empresariales y otra de Ciencias de las Ingenierias. En la
actualidad se han desarrollado 10 cohortes de capacitacion, para un total de 331 capacitados.
La concepcibén de la capacitacion por cohortes de areas particulares, dirigida a la dinamizacion
del profesor hacia propuestas de innovacién a través del cuestionamiento inicial de su
pensamiento docente espontaneo y su praxis, posibilitd que los docentes de una misma
disciplina se conocieran, trabajaran juntos en sus asighaturas, intercambiaran sus
experiencias y se propiciaran los procesos de transposicion de saberes, adquiriendo una
identidad grupal producto del trabajo en equipo.

La segunda fase de formacion fue el desarrollo de la Maestria de Ciencias de la Educacion

gue inici6 en Mayo del 2004. En la misma se matricularon 129 docentes, los cuales se

agruparon en 4 cohortes de maestria que realizaron su proceso de formacion



escalonadamente. Cada docente desarrollé una investigacién relacionada con un problema
diagnosticado por los directivos de la universidad, relacionados con las necesidades de
desarrollo de la institucion hacia la excelencia académica. En la actualidad un total de 102
docentes han culminado sus investigaciones educativas y han defendido sus tesis de
maestria. Esta fase del proceso proporcion6 una nueva cualidad al trabajo en equipo, pues en
esta los profesores se unieron para implicarse en procesos de investigacion educativa. Las
principales dificultades estuvieron dadas por la inexperiencia de los docentes en la realizacion
de investigaciones, las cuales fueron atendidas por las asesorias y el trabajo colaborativo de
los compafieros de cohorte.

La tercera fase fue la del doctorado en Ciencias Pedagdgicas. Este inici6 en Octubre del 2006.
Fueron aceptados a cursar el doctorado en una modalidad tutoral un total de 16 docentes. De
ellos hay 8 que han culminado sus investigaciones y han obtenido el titulo de Doctor en
Ciencias Pedagdgicas. En el proceso de formacion cientifica y desarrollo de las
investigaciones el trabajo en equipo desempefid un rol esencial, debido a que todos los
aspirantes exhibian diferentes niveles de competencia investigativa. El desarrollo de
seminarios de tesis periédicos, donde participaban todos los aspirantes y aportaban sus
conocimientos a cada investigacion, fue un instrumento muy valioso para la creacion del
nuevo conocimiento a defender en la tesis doctoral. También fue un elemento muy importante
la contribucion de cada aspirante que alcanzaba el grado a la formacion de los que aln no lo
han alcanzado. Todas estas evidencias demostraron la validez del trabajo colaborativo
docente.

La segunda estrategia relacionada con el desarrollo de la practica reflexiva comenzé a
implementarse para dar continuidad a la capacitacion y convertir la formacion en un proceso
continuo. En la misma se adiestraron a grupos de docentes para la elaboracion de portafolios
gue posibilitaran sistematizar su practica docente y se implementé ademas un proceso de

supervisién, tanto por directivos como por pares, para valorar la praxis de los docentes y



ofrecer la ayuda oportuna para su perfeccionamiento. El Centro de Apoyo a la Docencia ha

desempefiado un rol importante en la misma, tanto en la asesoria a los docentes como en el

control.

La tercera estrategia dirigida al desarrollo de comunidades virtuales docentes se relaciona

estrechamente con las estrategias anteriores, dado que en ella se da un aprendizaje social

colaborativo que se sustenta en el desarrollo profesional de cada docente. Para la

implementacion de la misma se han desarrollado foros institucionales, en los cuales se han

debatido tematicas relacionadas con la politica de innovacion de la universidad. Ejemplo de

esos foros fueron los desarrollados para el disefio de silabos, asi como los relacionados con

las guias didacticas para la modalidad semipresencial.

En la actualidad se trabaja por la implementacion de redes docentes virtuales para

desarrollar la intercreatividad a partir de que los docentes hagan cosas o resuelvan problemas

juntos. Este proceso no solo refuerza la capacidad de transferir informaciéon entre los

docentes, sino que va mucho mas alla, pues le asigna un valor estratégico al proceso social

de intercambio y a la construccion colectiva del saber.

CONTROL

Esta fase tuvo como objetivo valorar la marcha de la aplicacion de la estrategia y establecer

las correcciones y adecuaciones necesarias para su perfeccionamiento, permitiendo la

retroalimentacién permanente.

Las acciones fundamentales que se desarrollaron fueron:

¢ Andlisis sistematico sobre la calidad de la apropiacién por parte de los docentes de los
contenidos tratados a través de los diversos cursos.

e Aplicacién de instrumentos que permitieron obtener criterios valorativos acerca de la
calidad de las figuras del postgrado vinculadas a la estrategia, asi como el resto de las

actividades.



e Valoracion en torno a la forma en la que los docentes incorporaron lo aprendido a la

practica pedagogica.

e Valoracion en torno al aporte del trabajo en equipo a los docentes.

¢ Realizacion de los ajustes necesarios para el perfeccionamiento de la estrategia.

Estrategia de gestién para la formacién continua académica
de docentes universitarios en ejercicio

ATRIBUTOS DE LA FORMACION

ATRIBUTOS DE LA

REFLEXIVA FORMACION COLABORATIVA
DISCUSION
SUPERVISION EN FOROS VITUALES
INSTITUCIONALES
FORMACION ) ) .
POTSGRADO FORMACION INFORMATIZACION DIRECCION PDE FORMACION
POTSGRADO
SISTEMATIZACION TRAABAJO
EXPERIENCIA ACTORES COLABORATIVO EN
EDUCATIVA REDES DOCENTES
SISTEMA DE
VALORES
RECTORADO DECANATO PROFESORES

DIRIGE LA FORMACION
CONTINUA DEL DOCENTE DIRIGE SU
EN LA UNIVERSIDAD AUTOFORMACION

DIRIGE LA FORMACION
CONTINUA DEL DOCENTE
EN LA FACULTAD

OBJETIVO
ESTRATEGIA

PLAN DE ACCION

DIAGNOSTICO PLANIFICACION EJECUCION CONTROL
PRACTICA REFLEXIVA COLABORACION ACADEMICA
VIRTUAL

FORMACION ACADEMICA CONTINUA DEL DOCENTE UNIVERSITARIO EN EJERCICIO



Conclusiones

La estrategia propuesta tomando como base las regularidades expuestas sirve de guia a los
directivos y profesores que intervienen en el proceso de formacion continua académica,
pudiéndose utilizar como via para incrementar la formacién académica de los profesionales en
ejercicio a través del desarrollo de una practica reflexiva y el trabajo colaborativo en

comunidades virtuales.

La implementaciéon de la estrategia hasta la fecha ha demostrado la necesidad del trabajo
colaborativo entre docentes, como sustento de la profesionalidad colectiva, la cual constituye
un estadio superior en el desarrollo profesional de los docentes.
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