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Resumen

El programa de desarrollo de competencias docentes para la contemporaneidad, se
enmarca en la iniciativa mundial de la UNESCO orientada a la mejora de la calidad de la
educacioén, a través de acciones de formacion dirigidas al personal docente, para afrontar
los desafios propios de la sociedad actual.

Los docentes se convierten en protagonistas de los procesos de transformaciéon requeridos
en el &mbito educativo, pues son el nexo principal entre el desarrollo del aprendizaje de los
estudiantes y los cambios en la organizacién escolar y su entorno, es asi como requieren
incrementar y potenciar comportamientos a la altura de estas exigencias.

Tomando como base la propuesta del autor Phillippe Perrenoud y su libro “Diez nuevas
competencias para ensefar”, se disefAd un programa educativo, orientado a desarrollar y
fortalecer las competencias requeridas por los docentes, para ejercer su rol de lideres y
agentes de cambio en su entorno inmediato.

El programa comprende 3 fases de desarrollo, a medida que el docente avanza en su
formacion, se hace consciente de su desempefio cotidiano, de las acciones que requiere
emprender para mejorar en su labor y se compromete con su propio desarrollo.

Esta experiencia ha sido probada de manera presencial y la propuesta es evolucionar hacia
una experiencia virtual de aprendizaje.



1. Contexto

El programa de formacion que se describe a continuacion, surge en el ambito de la
iniciativa privada, a través de una linea estratégica de accion que se ha planteado una
importante fundacion en Venezuela, en el area de mejoramiento de la educacion.

Esta organizacion sin fines de lucro, tiene como mision apoyar y fomentar iniciativas
innovadoras y sostenibles que generen capacidades y creen oportunidades para mejorar la
calidad de vida y contribuir a fortalecer el tejido social en Venezuela.

Para el afilo 2012, cuenta con una trayectoria de 35 afios de compromiso
permanente con la sociedad venezolana. La gestion que desarrollan ha sido reconocida y
acreditada internacionalmente por el Centro Mexicano para la Filantropia, Forum- Empresa
y Aliarse por México, quienes otorgaron en el afio 2010 el “Reconocimiento a la Empresa
Social Responsable Latinoamérica”.

Hace foco en tres areas de accién: Educaciéon, Desarrollo Comunitario y Salud.

En el &mbito educativo, promueven una educacion integral de calidad, convencidos
gue constituye la base para una mejor sociedad; a través de un plan de acompafiamiento
basado en la propuesta de la UNESCO “educacion de calidad para todos”, atendiendo de
manera integral al docente, al estudiante y a toda la comunidad educativa.

Esto implica un proceso acumulativo en el tiempo que apunta al mejoramiento de la
calidad de la infraestructura; la dotacibn y equipamiento escolar; el desarrollo de
competencias en los docentes; la nutricién, deporte y recreacion de los nifios, nifias y
adolescentes en la escuela y la activa participacion de la comunidad educativa.

Como resultado de la activacion de esta iniciativa, se espera estudiantes con mayor
permanencia en el sistema educativo, mejor desempefio de los docentes en el aula y
comunidades mas comprometidas con sus escuelas.

Las distintas actividades de formacion que desarrolla la Fundacién para los
docentes, les provee oportunidades de mejoramiento profesional en las areas académicas y
de formacién humana, liderazgo, manejo de herramientas didacticas y pedagdgicas.

Las autoras del programa actdan como asesores en la formulacion y participan en la
ejecucion del mismo.

2. Marco Conceptual

La concepcion del programa de desarrollo de competencias docentes para la
contemporaneidad, esta basada en primer lugar en el marco de accion de Dakar,
“Educacion para todos”, adoptado en el Foro Mundial de UNESCO sobre la Educacion
celebrado en Dakar (Senegal), entre el 26 y 28 de abril del afio 2000.

En dicho foro, se establecieron compromisos y estrategias para alcanzar las metas
planteadas de educacion para todos. Una de las estrategias esta referida a mejorar la
condicion social, el &nimo y la competencia profesional de los docentes.



Asi tenemos que en el documento final de foro se plantea, en el apartado 69 y 70:

“69. Los docentes desempefian un papel esencial para promover la calidad de la
educacion tanto en la escuela como en programas mas flexibles basados en la comunidad y
son los abogados y catalizadores del cambio. Ninguna reforma de la educacién tendra
posibilidades de éxito sin la activa participacién de los docentes y su sentimiento de
pertenencia. Los profesores de todos los niveles del sistema educativo deberan ser
respetados y suficientemente remunerados; tener acceso a formacién y a promocion y
apoyo continuos de su carrera profesional, comprendida la educacién a distancia; y
participar en el plano local y nacional en las decisiones que afectan a su vida profesional y
al entorno de aprendizaje. Asimismo deberan aceptar sus responsabilidades profesionales y
rendir cuentas a los alumnos y la comunidad en general.

70. Sera preciso establecer estrategias bien definidas y mas imaginativas para
encontrar, atraer, formar y retener a buenos profesores. Esas estrategias deberan abordar
el nuevo papel del docente para preparar al alumno a una nueva economia basada en el
saber y movida por la tecnologia. Los profesores deberan entender la diversidad de los
estilos de aprendizaje y del desarrollo fisico e intelectual de los alumnos y crear entornos de
aprendizajes estimulantes y participativos.” (1)

Frente al reto de formular una propuesta de accion que atienda algunos de los
planteamientos realizados en los apartados descritos anteriormente, y que apoye la labor de
la Fundacion en lo referente a mejorar la competencia profesional de los docentes, las
autoras de esta propuesta, se orientaron a investigar cuales eran aquellos comportamientos
clave para dar frente a los desafios de la sociedad contemporanea.

Es asi como, la segunda fuente de soporte para el disefio del programa de formacion, lo
constituye el libro “Diez nuevas competencias para ensefiar” del autor Philippe Perrenoud,
Doctor en sociologia y antropologia y profesor en la Universidad de Ginebra, quien a través
de su publicacién pretende convertirse en una referencia de competencias profesionales
para orientar la formacién continua del docente.

Asi también, frente a la necesidad de definir la palabra “competencia”, se adopt6 la
posicion de la consultora Hay Group:

“Una competencia es una caracteristica personal que lleva a un comportamiento
diferenciador de éxito” (2), esta referido a los comportamientos que ejecutan las personas
para alcanzar resultados.

Una competencia es visible a través de las conductas que muestran las personas de
manera natural y consecuente.

Las competencias desde este enfoque, no sélo tienen que ver con los conocimientos
y habilidades requeridas para ejercer un trabajo especifico, sino que también con las
actitudes, valores y rasgos motivacionales, todo aquello que es intrinseco de la persona.

1 UNESCO (2000). Marco de Accion de Dakar, Educacion para Todos. Francia: Autor

2 San Pedro, Alberto (2011). Gestion por competencias en las organizaciones. 2do. Congreso Internacional del
RRHH, Olot Febrero 2011. (paper)



3. Perfil de Competencias

Tomando como base estas referencias conceptuales disefiamos un perfil de
competencias del docente contemporaneo, y las clasificamos en tres grupos principales:

o Competencias Pedagdgicas, referidas a las conductas inherentes a la profesion
docente, estan relacionadas con el proceso de aprendizaje en aula y sus
estudiantes.

o Competencias Relacionales, derivadas del nuevo rol del docente en la escuela, y
que esta orientada a los comportamientos requeridos para vincularse con todos
los actores de la comunidad educativa.

e Competencias Transversales, describe las conductas permanentes en un
docente, tanto en su &mbito de trabajo como fuera de él.

'Q,Egan‘:za" : y '(‘;.Oti?’ar « Autoconocimiento « « Afrontar los deberes y

comdsetae  rabrencqupo s dlemd das e
los aprendizajes « Participar en la gestion ; .

«Elaborar y  hacer de la escuela . ?rga“‘z.?r la ~propia
evolucionar dispositivos de « Informar e involucrar a ormacion continua
diferenciacion los padres

e Involucrar a los alumnos en
sus aprendizajes y su
trabajo

o Utilizar las nuevas
tecnologias

*Autoconocimiento es una competencia adicional incorporada por las autoras al
modelo propuesto por Perrenoud, asi como la clasificacién de las mismas.

El programa de formacion estd dirigido a desarrollar y profundizar en las
competencias relacionales y transversales, en el entendido que ya existe una base de las
competencias pedagdgicas, como parte de la formaciéon profesional y adicionalmente
porque en este campo abundan las opciones de entrenamiento y actualizaciéon profesional
para los docentes.

Cada una de las competencias se desagrega en 3 niveles de conductas especificas,
clasificacion vinculada directamente al programa de formacion.

A continuacion se describen las competencias relacionales:

1. Autoconocimiento: Es la capacidad de tomar conciencia de la realidad propia y
las caracteristicas personales para afrontarla, reconociendo las emociones, los
valores y la motivacion personal.



Reconoce sus emociones y expresa a sus
companeros interés por el manejo de las

-Concientizar su realidad y mismas

su entorno Reconoce sus valores personales y la
: contribucion en el éxito de sus objetivos

- Reconocer sus emociones personales

-Valorar su rol

Expresa las acciones responsables que le
corresponde emprender para consigo
mismo y su entorno (la escuela)

~ . . . '
Realiza acciones que contribuyen a
mejorar su entorno escolar

Participa de manera voluntaria en la
ejecucion y seguimiento de un plan de
accion de mejora en la escuela

Concientizar su realidad

Autoconocimiento Y su entorno
- Valora su rol

\ J

(. .. . o)
Comparte conocimientos y experiencias
con sus compafneros

;jAutomotjvar el Incorpora  nuevos  conocimientos y
€sempeno practicas a su actividad en aula

\. J

2. Trabajo en equipo: Capacidad para trabajar con otras personas para alcanzar los
objetivos comunes. Requiere la movilizacién de recursos propios y externos, que
permiten a un individuo adaptarse y cooperar con otras en una situacion
determinada o en la ejecucion de actividades con un fin comun.

(Muestra los comportamientos claves para)

Trabajar en Equipo

-Elaborar un proyecto de
equipo

-Impulsar un grupo de trabajo,
dirigir reuniones

Elaborar un proyecto de
equipo

- Impulsar un grupo de trabajo,
dirigir reuniones

Hacer frente a crisis o
conflictos entre personas

-Formar y actualizar un equipo
pedagdgico

Afrontar y analizar

conjuntamente  situaciones
complejas, practicas y
problemas personales

lagenda del dia

trabajar en equipo

Crea vinculos de cooperacion para la
elaboracion de proyectos

Participa en la convocatoria de reuniones
de equipo, respetando los horarios vy
J
4 A

Coordina reuniones de trabajo con otros
maestros para dar continuidad al trabajo
de un ano escolar a otro

Establece mecanismos de planificacion,
evaluacion y control del funcionamiento
del equipo

L J

4 )
Propicia la llegada de nuevos miembros
del equipo

Comprende el momento oportuno para la
salida de un miembro del equipo

Es capaz de reconocer cuando el equipo
necesita movilizar un recurso externo
para resolver crisis

\. J/

3. Participar en la gestion de la escuela: Es la predisposicién para gestionar
acciones, proyectos y/o recursos en el entorno de la comunidad educativa,
entendida esta como los distintos actores que interactian en la escuela y forman

parte de ella.




( )
Reconoce y expresa los distintos ambitos

-Coordinar, fomentar una de accion distintos al de la escuela
escuela con todos sus Describe las ventajas de coordinar
componentes acciones conjuntas para el mejor
desarrollo de la actividad escolar
L J
' ™
.. -Administrar los recursos de Toma decisiones que favorezcan el mejor
Part1c1par en la la escuela uso de los recursos disponibles para la
gest1on de la - Organizar y desarrollar en aCt'.V'dad ':escolar L,
escuela la misma  escuela la Motiva e incentiva la participacion de los
participacion de los alumnos alumnos en actividades extracurriculares
\. y,
( )

Participa en la elaboracion de un Proyecto
Institucional integral

-Elaborar, negociar un Propone temas que hablen y movilicen a
proyecto institucional la mayoria en la escuela

Se expresa y escucha, negocia, planifica y
anima el debate en el entorno escolar

\. J

4. Informar e involucrar a los padres: Se refiere a interés y habilidad de
comunicarse con los padres de los estudiantes, para compartir informacion e
incorporarlo en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

( )
Invita a la asistencia y participacion de los
-Fomentar reuniones padres en reuniones
informativasy de debates Describe y transmite a los padres que la
colaboracion es posible y es productiva
L J
4 A
Expresa el objetivo de la reunion y
Informar e anuncia los temas previstos
5 . . Propicia  espacios de  debate
involucrar a los -Conducir reuniones partpicipacic'm c[!)urante la reunion Y
pad res Establece relaciones con todos los nifios y
todos los padres en su diversidad
L J
( A

Logra que los padres entiendan la
pedagogia y estén de acuerdo con ella al
- Involucrar a los padres en

>, menos globalmente
la construccion del Acent . h de
REETE cepta, negocia, escucha y comprende lo

que los padres tienen que decir sin
renunciar a sus propias convicciones

\. J

Y ahora mencionaremos las competencias transversales:

1. Afrontar los deberes y dilemas éticos de la profesion: Es la capacidad de actuar
de acuerdos a los valores y normas morales reconocidas en el ambito escolar, y
asi también inspirar a los estudiantes en este marco de accion.



( )

-Participar en la fijacion de Establece acuerdos de disciplina vy
reglas de vida en comun sanciones aceptadas en el entorno escolar

. J
'q ™
Crea  situadones que  favorezcan
Afrontar los . verdaderos aprendizajes, toma de
Desarrollar el sentido de
a i U Y consciencia, construccion de valores y una
deb,etr_es ydd]llemas I’eSDOtF}SEPIl‘?ag, S0 lt1_da_1rldad identidad moraly civica propia
eticos de la B/ S AmIED @S S aek) Conversa sobre el significado de los actos
profesi()n de violencia que nos rodean
L J
( )

Reconoce la importancia de los valores y su
practica para contribuir a una vida en paz

Crea espacios de reflexion con alumnos y
- Prevenir la violencia en la compaferos para construir normas de
escuelay en la comunidad convivencia civicas mas alla del entorno de
la escuela

Incentiva en sus alumnos el respeto por las
diferencias: raciales, étnicas, sociales, etc.

. J

2. Organizar la propia formacién continua: Se refiere al compromiso personal para
decidir y tomar acciéon en la adquisicibn de nuevas habilidades y/o en las
practicas requeridas para mejorar las competencias ya existentes.

( )

Utiliza métocjos como la lectura, la
-Saber explicitar sus experimentacion, la innovacion , el trabajo
practicas de autodesarrollo en equipo, reflexion  personal e
intercambio con sus companeros

. J
e ™
Creaun plan de formacion profesional
. . | Conoce sus oportunidades de mejora y la
Orgamzar la propia pEeSrt;)bnlslc er deun fg:%giggﬁ Erecha entre lo que hace y lo que deberia
formacion continua continua acer
Se organiza y prepara para formar a sus
propios compaieros
\. y,
( )

. Formula un proyecto de formacion comin
- Negociar un programa de proy

Y 2 en el marco de la escuela
formacion comun con los Partic netitucionales d
companeros (equipo, articipa en proyectos institucionales de
escuela, red) la escuela para desarrollar otros
¢ conocimientos y competencias

\_ J

4. Programade Formacion

Una vez descrito el perfil de competencias establecido, se procedié a estructurar el
programa de formacion.

4.1. Propuesta pedagogica: Los disefios instruccionales tienen como base de
desarrollo los lineamientos de aprendizaje acelerado para adultos, de forma tal que el
programa de formacion se inscribe en las filas del constructivismo, con una influencia
sostenida del aprendizaje significativo.



El Aprendizaje Acelerado es uno de los variados enfoques de ensefanza-
aprendizaje utilizados en los Ultimos afios, creado por Georgi Lozanov y nutrido por
importantes investigaciones desarrolladas por Gardner, Sperry, Rose, Kasuga, entre otros.
Es un modelo innovador que comprende técnicas y herramientas basadas en los estudios
mas recientes de las capacidades y potencialidades del cerebro, e involucra de manera
integral la mente y el cuerpo del ser humano haciendo mas significativo, agradable vy
divertido el aprendizaje, tal como lo sefala la autora Linda Kasuga. (3)

Se fundamenta en la premisa de que se puede aprender con una eficacia varias
veces superior a la que se considera como normal, si podemos eliminar las barreras que
nosotros mismos nos imponemos o0 aceptamos del medio. Cada aspecto de la metodologia
estad orientado a crear una atmosfera en donde se construya mas y mas confianza en las
capacidades del participante y asi mismo reducir al minimo el estrés y las distracciones.

Respecto al constructivismo, se refiere a un proceso de ensefianza-aprendizaje
dindmico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que el conocimiento sea una
auténtica construccion generada por la persona que aprende. Se parte de los
conocimientos previos de los socios de aprendizaje vy el facilitador es una guia para lograr
construir conocimientos nuevos y significativos, siendo ellos los actores principales de su
propio aprendizaje.

Y esta postura entra en perfecta sintonia con el aprendizaje significativo, en cuanto
a que en este postulado, se presupone la existencia de conocimientos previos e interés por
parte de los estudiantes, para relacionar de manera sustancial y potenciar el nuevo
conocimiento.

4.2. Descripciéon del programa: Comprende 3 fases de ejecucion, en cada una de
ellas se trabajan las competencias con las conductas asociadas a cada nivel.

FASE I:
EL MAESTRO QUE SOY

FASE II:
CONSOLIDANDO LIDERAZGO

FASE III:
EMPRENDEDOR

Creacionydesarrollo de

Apoyandome en mis fortalezas
POy redes

Impactando en el otro
Participando al 100%
Generando compromisos

Coaching para la
transformacion

Planificaciony seguimiento de
proyectos

Medicionde impacto de
gestion

Evolucion

Herramientas para la
autogestion de proyectos

(3) Kasuga, Linda y Otros (2007). Aprendizaje Acelerado. México: Grupo Editorial Tomo, S.A.



En la fase |, se llevan a cabo 6 talleres que comprenden los siguientes objetivos:

Taller

Apoyandome en mis fortalezas
Médulo | (8 horas)

Apoyandome en mis fortalezas
Médulo Il (8 horas)

Impactando al otro
Modulo Iy 1l (16 horas)

Participando al 100% (8 horas)

Generando Compromisos (8 horas)

Objetivo General

Descubrir fortalezas y valores de excelencia para triunfar,
aplicando el manejo de las emociones, el autoconocimiento y la
automotivacion como elementos potenciadores para la accion.

Definir y expresar el significado de la responsabilidad individual
como eje para la toma de decisiones y de actuacion en todos los
ambitos de la vida.

Incrementar el desempefio en equipo, aplicando competencias
que faciliten la integracion y elaboracion de proyectos comunes,
la fluidez en la conduccion de reuniones y el manejo cotidiano de
los conflictos entre personas, impulsando el logro de proyectos y
metas propuestas.

Promover el proceso de reflexion compartida e iniciar la
identificacién y puesta en practica de herramientas que permitan
potenciar la participacion activa del docente en todos los ambitos
donde élimpacta como lider

Describir, explicar y demostrar el desarrollo de las competencias
docentes que han sido trabajadas en la primera fase del
programa educativo.

En la fase I, se ejecutan 5 talleres:

Taller

Creacion y Mantenimientode
Redes
Méduloly 1l (8 horas c/u)

Planificaciony Seguimiento de
Proyectos
Médulo Iy 1l (8 horas c/u)

Medicion Impacto de Gestion
Médulo | (8 horas)

Objetivo General

Integrar una red educativa local, dada la informacion recibida
sobre el tema, organizando su esquema de funcionamiento y
ejecutando acciones entre los miembros de la comunidad
educativa que les permitan trabajar en forma conjunta y lograr
mejores resultados de impacto comunitario.

Implantar un proyecto educativo institucional, dada Ila
informacion recibida sobre el tema, planificando y ejecutando la
metodologia a seguir con los integrantes de la comunidad
educativa con el fin de consolidar una identidad educativa que
potencie el proceso de aprendizaje hacia un camino critico y
constructivo, propiciando el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas para la formacién integral del ser
humano.

Demostrar las competencias docentes a través del reforzamiento
del autodesarrollo, reconocimiento de la evaluacion de proyectos
y presentacion de los avances de los compromisos asumidos a
fin de potenciarlos principales aprendizajes del programa.

Durante esta segunda fase, los participantes trabajan activamente en la medicion de

las competencias, de acuerdo al siguiente esquema:



Medicion del desarrollo de Competencias Docentes

Evaluacion continua: Autoevaluacién
Resumen de los

resultados de las
Dinamica de ‘ mediciones

Medicion 1l

([ l
Médulo IV

Autoevaluacién Médulo vV Plan de Accién
(@) Modulo 1l l para el
desarrollo de
Médulo Ii F— Competencias
Accion Docentes
Médulo | Plan de
Plan de Accion

Accion

El proceso de medicion de competencias comprende realizar 2 autoevaluaciones y
un ejercicio grupal, en la medida que los participantes reciben sus resultados trabajan en un
plan de desarrollo personal y se apoyan en un catalogo de acciones de mejora. A
continuacion mostramos un ejemplo:

Catalogo de Acciones de Mejora para desarrollar Competencias Docentes

Acciones sugeridas Referencias

Competencias
Relacionales




Competencias
Relacionales

Catalogo de Acciones de Mejora para desarrollar Competencias Docentes

Acciones sugeridas Referencias

En la fase Ill del programa, se trabajan los siguientes objetivos:

Taller

Coaching paralatransformacion
Méduloly 1l (8 horas c/u)

Herramientas para la autogestion
de proyectos
Médulo Iy 1l (8 horas c/u)

Objetivo General

Comprender y aplicar destrezas y habilidades de coaching que
permitan apoyar a la comunidad educativa en la consecucién de
los proyectos en la escuela y asi fortalecer el rol de lider
transformador.

Generar proyectos autogestionados e incidir en el mejoramiento
deldesempefiode la escuela

El programa presencial esta concebido para ejecutar cada fase unida al avance del
afo escolar, por lo tanto, se culmina el programa en tres afios, ademas en el entendido que
el proceso de adquisicion de nuevas conductas requiere tiempo, practica y refuerzo.

5. Resultados experiencia presencial

El programa comenzé a implantarse a partir el afio 2009, en dos escuelas publicas,
ubicadas en la localidad de Acarigua, Edo. Lara, y en Turmero, Edo. Aragua. Dado los
resultados positivos de estas experiencias pilotos, en cuanto a la receptividad de los
docentes, el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje previsto y la incorporacién de
practicas que mejoraron el funcionamiento de la escuela, tales como: articulacion de



propuestas de trabajo en equipo entre los docentes, a partir de la experiencia de
aprendizaje, implementacion de estrategias por parte de los docentes para atraer la
participacién de los padres en la dinAmica escolar y ejecucién de actividades con la
comunidad, lideradas por los docentes, donde la escuela se convertia en el vinculo de
encuentro, entre otras, han validado la eficacia de la propuesta y se han ido incorporando
otras instituciones educativas.

A continuacion un ejemplo de las practicas llevadas a cabo y reportadas por los

docentes participantes en la escuela ubicada en Turmero:

Jornadas de vacunacion en la escuela, a través de contactos de entes de salud de la
comunidad.

Jornada sobre buena alimentacioén llamada “El trompo de los alimentos”. Dirigida a
padres, representantes y estudiantes de Preescolar.

Talleres sobre valores con los estudiantes.

Aplicacién de las técnicas de facilitaciébn en clases y en la reunién de padres y
representantes.

Reuniones de trabajo para retomar la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), en este sentido reportaron la ejecucion de diversas mesas de
trabajo con representantes y otros docentes.

Creacion de un blog escolar.

Programa de Seguridad Integral, en este sentido convocaron a docentes y
representantes a unas mesas de trabajo para tratar el tema de la inseguridad en la
escuela y coordinar acciones para desarrollar este programa.

En el siguiente cuadro resumen se presentan las escuelas en las cuales se esta

ejecutando el programa actualmente:

Localidad Afio de Fase de Implantacién Nro. de
Inicio Participantes
Acarigua 2009 Han ejecutado Fase | y Il 35
Turmero 2009 Han ejecutado Fase I, Il y IlI 40
San Joaquin | 2010 Han ejecutado Fase | y I 30
San Joaquin Il 2011 Han ejecutado Fase | 36
Valencia 2011 Han ejecutado Fase | 22
Calabozo 2011 Han ejecutado Fase | 22

Total:

185




6. Prospectiva

Frente al desafio que puede significar aumentar el nimero de beneficiarios y facilitar
la participacion de escuelas a nivel nacional, a continuacién se describe un ejercicio de
anticipacion de futuro, tomando como base la experiencia presencial, como un mecanismo
gue contribuye en la mejora de la educacién venezolana y la incorporacion de diversos
actores que contribuyan a la permanencia en el tiempo de esta iniciativa de indole social.

Se presentan un escenario ideal y el avance de escenario posibles para alcanzar el
suefio planteado.

Escenario Ideal

En el afio 2017, existirhd un Diplomado de Competencias Docentes, avalado por la
Fundacion privada, el Ministerio de Educacion Venezolano y una Universidad Nacional, que
sera impartido bajo la modalidad virtual.

Podréan inscribirse docentes del todo el pais, y sera reconocido como un programa
clave en el desarrollo del perfil del docente venezolano.

El programa original habra evolucionado, de forma tal que se constituyé en una
oferta académica formal y representa un ejemplo de acciones exitosas que pueden llevarse
de manera conjunta entre el estado, la empresa privada y las universidades para mejorar la
calidad de la educacion en un pais.

En esa evolucion también se ha preparado el equipo coordinador y docente del
programa, quienes a su vez se formaron como tutores virtuales para adaptar la propuesta
inicial y hacer tangible la meta fijada en el inicio del afio 2012.

Desde el punto de vista de contenido se incorporan las competencias pedagogicas,
potenciando asi la vision integral del perfil del docente.

Escenarios Posibles
Se plantean varios escenarios:
o Escenario Posible 1:

Incorporar la fase | del programa, en una plataforma tecnoldgica, que permita
trabajar la implantacion de la experiencia bajo una modalidad semipresencial.

El esquema seria alternar sesiones presenciales con virtuales y asi evaluar el
resultado de la experiencia virtual. Afio 2013.

o Escenario Posible 2:

Incorporar progresivamente todo el programa en la modalidad semipresencial, en el
afio 2014. Capitalizar experiencias y aprendizajes para evolucionar a una propuesta 100%
virtual. En forma paralela comenzar a formar a los facilitadores virtuales.

o Escenario Posible 3:



Contar con un programa de actualizacién docente totalmente virtual, conducido por
tutores formados para la docencia virtual. Paralelamente, desarrollar y enriquecer el
contenido curricular del programa. Afio 2015

o Escenario Posible 4:

Establecer alianzas con el estado y universidades, para obtener aval académico
formal, dado la experiencia y trayectoria del proceso de formacién. Afio 2016.

Este sencillo ejercicio de anticipacion, se quiere presentar como una alternativa
proactiva que permite visualizar el camino a transitar para fortalecer una iniciativa social que
estd arrojando resultados positivos y puede contribuir significativamente al mejoramiento
profesional del docente y por ende en la mejora educativa del pais.
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