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Resumen.

A partir de la experiencia adquirida durante varios afios en un Centro de
Investigaciones universitario, y las caracteristicas actuales de los sistemas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se propone una estructura jerarquica para el
funcionamiento de estas instituciones y para la organizacién de la vida cientifica de
sus integrantes, que permite compartir el conocimiento que se produce y obtener
resultados positivos en la gestién de las investigaciones, llegando a la conclusion
que es imprescindible mantener la independencia en cada nivel de su estructura
organizativa para estimular la creatividad y que los problemas que se presenten en
un proyecto no afecte a los demas. La confrontacién cientifica es un elemento
fundamental para la superacion de los integrantes del centro y no puede ser
sustituida por ninguna de las figuras de posgrado que se ofertan. La calidad del
posgrado que se imparte y el nivel cientifico de las investigaciones que se realizan
dependen en gran medida de la organizacién de la vida cientifica. Lograr la unidad
de la diversidad en un centro de estas caracteristicas es imprescindible para
compartir las experiencias adquiridas, socializar el conocimiento producido y poner
la inteligencia colectiva en funcién del trabajo que realiza cada uno de sus
integrantes.

Palabras clave: Politica cientifica, investigaciones universitarias, socializacién del
conocimiento.

1. Introduccion

La investigacion es una actividad fundamental en el modelo de educacién superior
cubano, como esta definido en los lineamientos de la politica educacional aprobada
en 1976 con la creacion del Ministerio de Educacion Superior y donde se expresa
que no hay verdadera educacion superior sin actividad de investigacién (MES, 1978)

La presencia de la investigacion cientifica en las instituciones universitarias
contribuye significativamente a la superacion profesional y la formacién cientifica del
claustro, mejora su competencia como profesores y favorece la calidad del proceso
de aprendizaje de los estudiantes, mediante su incorporacion al trabajo cientifico
vinculado al proceso productivo dentro de su perfil profesional, lo que les permite
adquirir conocimientos tedrico-practicos de gran importancia para su formacion.

La importancia que tiene la investigacion universitaria en el proceso docente y su
vinculacion directa con la produccién, también juega un papel fundamental en el
desarrollo economico del pais, con la aplicacion y generalizacién de los resultados,
lo que es un compromiso establecido desde la reforma universitaria en 1962
(MINED) y una estrategia principal en la Educacién Superior Cubana.



Ante esta situacion, las investigaciones universitarias necesitan una organizacion
acertada, donde se tengan en cuanta los recursos humanos y materiales disponibles
para elaborar una Politica en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en correspondencia
con la mision del centro.

Todo lo anterior lleva a la implantacion de un Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion que integre todos los factores de la institucion que estén relacionados
con la actividad cientifica y donde el nucleo central son los Grupos de
Investigacion, los Centros de Estudios vy las Unidades de Ciencia y Técnica,
teniendo el proyecto como elemento fundamental para la organizacion del trabajo
cientifico, estén identificados los problemas sociales a cuya solucion se pretende
contribuir, definidas las lineas cientificas que se van a desarrollar, establecidos los
elementos de control del sistema y todas las actividades de apoyo que se necesitan
organizar (Hernandez, 2006)

Uno de los elementos fundamentales para el desarrollo de un Sistema de Ciencia ,
Tecnologia e Innovacién en una institucion universitaria es la organizacion de la
vida cientifica de los Centros de Estudio, pues a través de la misma se puede lograr
la capacitaciéon permanente de sus integrantes mediante la confrontacion cientifica,
la socializacibn de los conocimientos obtenidos, compartir las experiencias
adquiridas, desarrollar la creatividad, mantener independencia en cada nivel del
sistema sin perder su integralidad, poner la inteligencia colectiva en funcién de cada
objetivo, logrando en ultima instancia la unidad de la diversidad.

Es por eso que el principal objetivo de este trabajo es mostrar las principales
experiencias obtenidas por los autores en la organizacion de la vida cientifica en una
Centro de Estudio de la Educacién Superior Cubana.

2. Desarrollo
2.1. Fundamento

En la actualidad, cuando cada dia que pasa la capacidad innovadora de un pais
tiene mayor influencia sobre sus resultados econdmicos, se ha desencadenado un
movimiento alrededor de las denominadas estructuras dinamizadoras del proceso
innovador, dentro de los cuales se encuentran las universidades, que tienen que
adaptarse a esta nueva tendencia, donde la produccion, difusion y asimilacién del
conocimiento tiene un papel fundamental y para lo que es determinante la
superacion permanente de los recursos humanos, la confrontacion cientifica y la
organizacién de la vida cientifica en las instituciones universitarias.

La formacion cientifica y académica de los claustros de profesores se ha convertido
en factor fundamental para lograr la excelencia universitaria y enfrentar con éxito los
retos actuales, donde la produccién de conocimiento es el elemento principal de la
competitividad, lo que depende de la capacidad que tenga la universidad para
organizar un sistema de Ciencia, Tecnologia e innovacién que integre todos los
actores que intervienen en la produccidén de conocimiento como se muestra en el
esquema que aparece a continuacion (Hernandez, 2006)
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Como se puede apreciar en el esquema anterior el nucleo central donde se produce
ciencia en una universidad son los Grupos de Investigaciones (Gl), los Centros de
Estudios (CE) y las Unidades de Ciencia y Técnica (UCT), teniendo el proyecto
como elemento fundamental para la organizacion del trabajo cientifico e integrado
por los elementos de entrada, control y de apoyo que en su conjunto integran el
Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

La base fundamental del funcionamiento de este sistema radica en la organizacién
de su vida cientifica como elemento fundamental para integrar todo los actores que
intervienen en la produccién de conocimiento, garantizando cumplir con la Politica
en Ciencia Tecnologia e Innovacién disefiada por la institucion y la sustentabilidad
del sistema.

De acuerdo con Rubio, en el mundo moderno no pude concebirse una universidad
que no tenga entre sus lineas de accién fundamentales la investigacién cientifica,
siendo este un elemento prioritario para el sostenimiento de un claustro de alto nivel
académico, y la innovacion es la via principal para introducir en la sociedad el
resultado de las investigaciones, recuperar la inversién que se hace en educacion
superior y evaluar la pertinencia de las universidades (Rubio, 2006).

Muchos autores afirman que ese esfuerzo se ha venido realizando por las
universidades latinoamericanas pero en la practica se ha logrado en muy pocas de
ellas a pesar del nivel de gestion realizado (Royero, 2003) (Hernandez, 2002).

2.2. Descripcién de la estructura de un centro de estudio
La vida cientifica de una institucion universitaria tiene que estar organizada desde el

proyecto hasta el maximo nivel de la institucion, donde se logre la independencia en
cada nivel de la estructura sin perder la integridad de todo el sistema, teniendo como



base fundamental la confrontacién cientifica y la unidad de la diversidad. Para
explicar con mayor detalle y claridad la esencia de esta organizacion, se tomara
como ejemplo un Centro de Estudio, pero de igual forma ocurre en los grupos de
investigacion y en las unidades de ciencia y técnica adscritas a la universidad. En el

esquema que aparece a con@eﬁhe@@:edﬁ;sﬁuréiﬁa estructura que la
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En la figura anterior se presenta la estructura organizativa de un Centro de Estudio
que trabaja dos lineas cientificas, cada linea con dos temas de investigacion, en
cada tema se han identificado dos proyectos que se ejecutan actualmente y en cada
proyecto cuatro o cinco investigadores.

2.2.1. Centro de Estudio

Los Centros de Estudio universitarios son grupos de investigaciones que han
formado una masa critica adecuada de doctores y masteres y que con el resultado
de su trabajo ocupan una posicién destacada en la comunidad cientifica.

Son organizaciones dentro de la estructura universitaria que pueden estar adscritos
a una facultad o a la direccion central de la universidad e integrado por profesores
que mantienen una docencia minima, dedicando su mayor tiempo a las
investigaciones y un director que es el maximo responsable de la actividad del
centro, ademas también puede tener vinculado un grupo de profesores de distintas
areas que trabajen como colaboradores.

Su funcionamiento se caracteriza por una integracién multidisciplinaria en funcién de
los objetivos propuestos; realizar debates cientificos alrededor de las lineas
cientificas que desarrollan para analizar la marcha de su trabajo y elevar su nivel



tedrico, buscando acercarse lo mas posible a la frontera del conocimiento; utilizar el
proyecto como unidad basica para la organizacién del trabajo cientifico y buscar
financiamiento para su ejecucion; lograr visibilidad e impacto social a través de
publicaciones, participacidén como ponentes en eventos cientificos y la introduccion
de sus resultados en la practica social; organizar docencia de posgrado y eventos
cientificos para transmitir el resultado de su trabajo a la comunidad cientifica,
vincularse a la produccion para orientar sus investigaciones a las necesidades de
esta actividad y garantizar la introduccion inmediata de sus resultados.

2.2.2. Lineas cientificas

Son las direcciones del trabajo cientifico que el Centro de Estudio decide priorizar al
maximo nivel posible, para obtener resultados cientificos y de innovacion, que
constituyan aportes a las soluciones de los Problemas Econémico-Sociales del pais
y a cuya solucién se quiere contribuir, de hecho se conviertan en impactos
economicos, sociales, cientificos y ambientales positivos.

2.2.3. Temas de investigacion.

Son los aspectos que se seleccionan dentro de cada linea cientifica para realizar las
investigaciones en funcion de las prioridades mas importantes detectadas, los
recursos materiales y financieros disponibles y las caracteristicas de los recursos
humanos con que se cuenta.

2.2.4. Proyectos (P).

El proyecto es la accion basica en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
universitario para planificar y ejecutar una investigacion o introducir un resultado y
se puede definir como el conjunto de acciones relacionadas entre si, con un fin
comun y que tiene a su disposicidon un grupo de recursos materiales y humanos para
lograr en un tiempo determinado los objetivos propuestos.

Los Centros de Estudio que ejecutan proyectos, deben elaborar su estrategia en
correspondencia con la politica cientifica trazada por la universidad, lo que le
permitira integrar sus proyectos a las lineas cientificas de prioridad universitaria y
facilitarle alcanzar sus propios objetivos.

Hay que sefalar que utilizando el proyecto como unidad béasica de gestion se
estimula la realizacion de esfuerzos y acciones coherentes que facilitan la
organizacién de las investigaciones y su introduccién en la produccion, se garantiza
la seguridad de un cliente para introducir los resultados obtenidos, se financian los
proyectos con mayores posibilidades de éxito asegurandose los recursos para su
ejecucion, existe un mayor control sobre el costo de las investigaciones por el sector
productivo y otras entidades, se reduce el tiempo entre la obtencién de los
resultados y su introduccidn en la practica social, se crean grupos multidisciplinarios
de investigacion donde se estimula la superacion de los recursos humanos que
participan en los proyectos y se forman lideres cientificos.

2.2.5. Investigadores (1)

Es el recurso mas importante con que cuenta el proyecto para su ejecucion y su
éxito depende en gran medida de la formacién académica, cientifica y humana que
se logre de estos recursos, para lo que se necesita establecer un programa de
superacion permanente en funcién de los objetivos trazados y donde juega un papel



importante la confrontacion cientifica que se desarrolla a través de una organizacion
adecuada de la vida cientifica del centro.

2.3. Vida cientifica en un Centro de Estudio
2.3.1. Vida cientifica a nivel de proyecto

La vida cientifica del centro comienza en el proyecto, todos los que participan en el
mismo tiene definida las tareas que tienen que ejecutar, a la cual dedican la mayor
parte de su tiempo, tanto en la actividad practica como en la busqueda de
informacién para desarrollar su trabajo, por lo que adquieren experiencia y
conocimiento sobre la actividad que realizan y es necesario crear el espacio para
compartir entre todos los conocimientos adquiridos y convertirlos en superacion
colectiva y avances del proyecto que ejecuta.

Los lideres de los proyectos deben organizar sistematicamente sesiones cientificas
0 seminarios que pueden ser semanales, quincenales o mensuales, lo que depende
de las caracteristicas de cada proyecto y discutir diferentes aspectos de acuerdo con
los intereses del momento en que se encuentre el proyecto, pero pueden ser:

e Presentacion de los proyectos que se inician para ser analizados entre todos los
que participan en el mismo.

e Presentacion de algunas de las tareas del proyecto para evaluar su ejecucion
entre todos los investigadores.

¢ Ideas novedosas que pueden facilitar la ejecucién del proyecto o mejorar los
resultados que se esperan obtener.

e Problemas que se presentan en un momento determinado y que aun no tienen la
solucién mas apropiada.

e Conferencia dirigidas a aspectos importantes dentro del proyecto y que
incrementan el nivel tedrico de todo el colectivo, que pueden ser preparadas por
miembros del proyecto o invitar personalidades de otras instituciones.

e Evaluar proyectos ya terminado antes de rendir el informe final

e Trabajos cientificos que se pretenden divulgar de diferentes formas como son las
publicaciones y la participacién en eventos cientificos.

e Evaluar el avance de tesis de maestrias, tesis de doctorados o cualquier otra
actividad con fines académicos que realizan miembros del proyecto en diferentes
momentos de ejecucion.

e Otras actividades cientificas que se consideren de interés para el colectivo del
proyecto.

2.3.2. Vida cientifica a nivel de tema

En cada tema de investigacion se pueden estar ejecutando varios proyectos por
diferentes colectivos de investigadores, en cada uno de ellos se pueden estar
produciendo conocimientos y experiencias que pueden ser util en otros proyectos,
pero si no existe contacto entre los diferentes colectivos estos conocimientos no se
utilizan de la forma mas eficiente. Es por eso que cada jefe de tema debe organizar
sistematicamente sesiones cientificas o seminarios a ese nivel, donde los
participantes en los distintos proyectos compartan sus experiencias. Las frecuencias
de las sesiones cientificas dependen de las caracteristicas de cada tema de
investigacion, pero se recomienda tratar de hacerlas como maximo mensualmente.
En las sesiones cientificas o seminarios que se organicen a nivel de tema de
investigacion se pueden realizar las actividades siguientes:



e Evaluar la marcha de la estrategia establecida para el tema y donde tributan
todos los proyectos que se estan ejecutando.

e El avance de los proyectos que se ejecutan, destacando las principales
dificultades y logros obtenidos.

¢ Informes finales de proyectos terminados.

¢ Presentacidén de nuevos proyectos que se inician.

o Conferencias cientificas sobre aspectos de interés para los proyectos que se
ejecutan o tematicas generales que ayudan a elevar el nivel teérico de todos los
participantes.

e Presentacion de resultados con fines académicos que realizan los
investigadores de cualquier proyecto en diferentes momentos de su ejecucion,
como pueden se tesis de maestrias y doctorados.

e Trabajos cientificos que se pretenden divulgar de diferentes formas como son las
publicaciones y la participacién en eventos cientificos.

¢ Otras actividades cientificas que sean interés de todos los proyectos que se
ejecutan.

3.3.3 Vida cientifica a nivel de linea cientifica.

Los trabajos que se realizan en cada tema de investigacion, los resultados que se
obtienen como producto de los proyectos que se ejecutan y la vida cientifica que
desarrollan, genera un nivel de conocimiento y experiencia que tiene que ser
compartida entre todos los integrantes de la linea cientifica, por lo que es importante
realizar vida cientifica a ese nivel. Esto hace que los jefes de cada linea cientifica
tengan que organizar sistematicamente sesiones cientificas o seminarios donde
compartan el conocimiento producido. La frecuencia de las sesiones cientificas o
seminarios que se organicen depende de las caracteristicas de cada linea, pero
recomendamos tratar de mantenerlas mensualmente.

Los aspectos que se aborden en cada sesion cientifica o seminario que se realice
dependen de los intereses de cada linea cientifica y pueden ser seleccionadas entre
las siguientes:

e Evaluar la marcha de la estrategia de desarrollo elaborada para la linea cientifica

e Evaluar el cumplimento de la estrategia de los temas de investigacion.

o Discutir el avance de proyectos que se ejecutan destacando los principales
problemas que se han presentado y los resultados que se van obteniendo.

e Presentar nuevos proyectos que se inician.

o Conferencias sobre temas de interés general, que pueden ser impartidas por
investigadores de la linea cientifica, investigadores de otras lineas del Centro de
Estudio o invitar personalidades de otras instituciones.

o Discutir trabajos que se realizan con fines académicos por investigadores de la
linea cientifica en distintos momentos de su ejecucién, como son tesis de
maestria y doctorados

e Oftras actividades cientificas que por su impacto sean interés de todos
integrantes de la linea cientifica.

2.3.4. Vida cientifica a nivel de Centro de Estudio..

Los proyectos que se ejecutan y la vida cientifica que se realiza en toda la estructura
organizativa en cada linea cientifica, genera un volumen de conocimiento que tiene
que ser compartido entre todos los integrantes del Centro de Estudio, para lo que es
imprescindible que el director del centro organice sesiones cientificas, seminarios u
otras actividades que ayuden a compartir las experiencias y conocimiento adquiridos



en cada proyecto, elevar el nivel tedrico de todos e incrementar la produccion
cientifica. La frecuencia de estas actividades depende de las caracteristicas e
interés de cada institucion.

El tipo de actividades que se organice depende de los intereses del centro, el nivel
cientifico alcanzado y del momento en que se encuentre en correspondencia con el
entorno donde realiza su vida cientifica, pero deben ser seleccionadas entre las
siguientes:

e Evaluar el cumplimiento de la Politica en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
elaborada para el centro

e Presentar el trabajo que realizan las diferentes lineas cientificas o los temas que
las integran, donde se destaquen los principales resultados obtenidos y los
dificultades que enfrentan

o Discutir el avancese de algunos proyectos priorizados o la presentacion de
nuevos proyectos que se proponen comenzar

o Discutir trabajos que se realizan con fines académicos por investigadores del
centro en distintos momentos de su ejecucién, como son tesis de maestria y
doctorados

o Conferencias sobre temas de interés general, que pueden ser impartidas por
investigadores del centro, o invitar personalidades de otras instituciones
nacionales o internacionales.

e Organizar talleres, mesas redondas u otras actividades afines, sobre temas
vinculados a las lineas que trabajan

¢ Mantener al menos un evento cientifico de prestigio internacional

o Evaluar la marcha de las diferentes figuras de posgrado que se ofertan para
elevar permanentemente su nivel cientifico.

e Otras actividades cientificas que sean de interés del centro.

3. Resultados obtenidos.

Después de fundar y dirigir durante 10 afios un Centro de Estudio que ha tenido
logros significativos a nivel nacional, se puede hacer un resumen de los principales
resultados obtenidos con la organizacion de la vida cientifica de sus integrantes y la
socializacién del conocimiento producido.

e Superacion permanente de sus integrantes a través de la confrontacién cientifica
como elemento imprescindible para elevar su nivel cientifico y acercarse lo mas
posible a la frontera del conocimiento.

e Socializar los conocimientos adquiridos por cada uno de los investigadores, lo
que permite agilizar la terminacion de los proyectos que se ejecutan, pues los
problemas se resuelven una sola vez debido a que sus soluciones son conocidas
por todos.

o Compartir la experiencia adquirida en la ejecuciéon de cada uno de los proyectos
a través del conocimiento tacito como elemento fundamental del trabajo en
equipo.

e Independencia en cada nivel de la estructura organizativa, lo que permite el
desarrollo de la creatividad al mismo tiempo que se aprovecha la inteligencia
colectiva.

e Poner el pensamiento colectivo en funcion de las tareas individuales, lo que
garantiza la solucion para cada problema que se presenta en el menor tiempo
posible.



e Lograr la unidad de la diversidad como principal objetivo de un colectivo de
investigaciones, demostrando que aunque se trabaje en tareas independientes,
cada investigador puede aportar al trabajo de los demas.

o Elevar el nivel cientifico de los estudios de posgrado que oferta el Centro de
Estudio como elemento fundamental para la produccién cientifica.

4. Conclusiones

e La organizacion de la vida cientifica de los Centro de Estudio y compartir el
conocimiento que se produce, son elementos fundamental para la gestion de las
investigaciones y obtener resultados positivos en las instituciones universitarias.

e Es imprescindible mantener la independencia en cada nivel de la estructura
organizativa de un Centro de Estudio, para estimular la creatividad y que los
problemas que se puedan presentar en un proyecto no afecte a los demas.

e La confrontacidén cientifica es un elemento fundamental para la superacion de los
integrantes del Centro de Estudio y no puede ser sustituida por ninguna de las
figuras de posgrado que se ofertan.

e La calidad del posgrado que oferta el Centro de Estudio y el nivel cientifico de las
investigaciones que se realizan dependen en gran medida de la organizacion de
su vida cientifica.

e Lograr la unidad de la diversidad en un centro de estudio es imprescindible para
compartir las experiencias adquiridas, socializar el conocimiento producido y
poner la inteligencia colectiva en funcién del trabajo de todos.
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