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Virtua

Los 5 secretos del performance pedagogico virtual
y el divulgador de la calidad como cazador
de tendencias en la educacion.
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- LA CALIDAD EN EL FUTURO no sélo sera

cuestion de estandares y acreditaciones, sino de una
avalancha de divulgaciones a favor o en contra de la oferta

formativa.

¢Hasta que punto estamos

preparados para ello?

. : ) - Vivimos en la actualidad no sélo épocas de cambio. El final
| Groninger Museun |

de la primera década del siglo XXI nos ha dejado muy
LR . - -
e EJer Lt claro que los acontecimientos son en si mismos

inspiradores para ofrecer originales descubrimientos.

Para que una idea toque el universo de la innovacion debe

dejar la esfera del suefio y sentar bases en la realidad. En
el mundo educativo y de la formacién es necesario que
ocurra esta incorporacion en el dia a dia de las aulas y los

centros de formacion.

Este proyecto comun plantea un nuevo escenario que esta
“desesperado por aparecer”, esta llamando a la puerta de
los procesos de ensefianza-aprendizaje para hacer d e

ellos un evento de contemplacion.

Estamos convocados para crear el performance didactico
de los espacios de aprendizaje para que sean atractivos,
sugerentes y excitantes tanto para el que aprende como

para el que ensefia.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez
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El mundo esta alli para explorarlo como nunca antes habia
sido posible, y la tecnologia en este sentido esta aun
desperdiciada, menospreciada y subestimada para

lograrlo.

Los espacios, los sonidos, las imagenes y las ideas que
miles de talentos alrededor de ese mundo nos ofrecen
para cambiar la forma en la que comunicamos el
conocimiento, los procedimientos y las actitudes,

simplemente estan esperando por nosotros.

Necesitamos un cazador de esas tendencias, de esas

posibilidades para hacerlas llegar a los centros educativos,
y esto sin lugar a dudas, representaria un paso
verdaderamente significativo en la construccion del

aprendizaje.

Simplemente porque seremos coherentes y
emprendedores con los estimulos motivadores para las

nuevas y futuras generaciones.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez
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El cazador de tendencias celebra la creatividad en todas
sus manifestaciones modernas: la arquitectura, la moda, la

pintura, entre muchas otras.

Es una cultura de disefio global, reflexivo, innovador y
original. La idea de ligar este conceptoa la educacion y a la
formacion viene dado por multiples factores ya implicitos en
el propio concepto de tendencias, pero a demas porque es
innegable que se esta convirtiendo en una necesidad

imperante, en un mundo donde la competitividad no puede

guedarse en la imitacion de unos a otros en el juego de

valor, tanto de prestigio como de precios.

Es el momento de valorar a nivel mundia la rebeldia para
canilizarla a través de nuestros estudiantes valorando esas
tendencias que estan alli para utilizarse a favor de la

formacion.

Es un saber que esté por delante de la curva de
aprendizaje mostrando una perspectiva mundial que
conecta a través del pensamiento colectivo, la creatividad,

la seguridad, la elegancia y las relaciones sociales.

No se trata de predecir el futuro como meros observadores,
es la labor de seleccionar, celebrar o que es arménico,
sostenible y duradero dentro de un estilo de vida que busca

formarse para toda la vida.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez
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Lejos esta este concepto de los caprichos de gustos y
estilos, de cambios sin fundamento y del juego de la oferta
y la demanda. Estamos hablando del aprendizaje que
utiliza todas las formas, colores y busca la belleza. Es cavar
profundo para rescatar los fenébmenos clasicos y los iconos

del manana.

e e C e S S B La figura del consultor de tendencias requiere de ideas y
recursos multidisciplinares que entienden la relevancia de
las ideas, de la importancia de los espacios de aprendizaje

sean presenciales o virtuales.

Retomando de nuevo ese valor de calidad, ahora si,

relacionado con las nuevas tendencias, las empresas de

formacion tendran que crear un observatorio que permita
que sus "marcas" adquieran un significado relevante. Las
campafas deberan ser sorprendentes y acrobaticas tanto

dentro como fuera del escenario virtual.

El observatorio debera convertirse en una agencia
inteligente, impresionante, distintiva, deslumbrante que
adquiera una visién de élite para grandes colectivos. El que
no asuma esta posicion ante el mundo competitivio de la

formacion estara destinado a una "muerte anunciada".

Es aqui donde el divulgador de la calidad tendra un papel
estratégico, no por la organizacion que lo aredita sino por la
gestion de tendencias y su participacion activa en la

creacion.

| Mario Romano Rodriguez Ferndndez
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Pensemos en un deficit pedagdgico significativo donde la
falta de una argumentacion reflexiva sobre la manera de
ensefar esté socavando en silencio los cimientos de un

plan de formacién.

Ese silencioso goteo que va erosionando los procesos de
enseflanza aprendizaje en las plataformas on-line, nos

regresa al escenario patético de la muerte.

Y perdonen que insista tanto en este eufemismo pero es

gue se trata de recalcar que las empresas de formacion

gue sigan pensando que sus alumnos son facilmente
manipulables, que a fin de cuentas lo que buscan es una

titulacion, un certificado y nada mas, esta por llega a su fin.

Sin bien es cierto que una gran cantidad de alumnos
buscan el reconicimiento oficial o prestigioso, también es
cierto que la avalancha competitiva no estd dejando
tampoco mucho margen para este tipo de alumnos. Las alta
cisfras de desempleo no sélo se corresponden con una
mala gestion econdémica sino con una clara y evidente falta
de productividad en términos de conocimiento, apertura,
capacidad de sintesis y otras habilidades imprescindibles

en el mundo laboral.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez
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¢Pero por qué preocuparnos si la conquista de los
territorios educativos se ha convertido en una
hazafia mds que ganada gracias a las nuevas

tecnologias?

iQue gran error!

iClaro que tenemos que preocuparnos! Es ahora mas que
nunca que nos debemos preocupar por aquellas aulas
virtuales repletas de alumnos insatisfechos y tutores
mecanizados que entienden la formacién e-learning como
un "sube archivos", "sube videos", "abre foros", "crea

actividades" , "cumple horas de plataforma".

La didactica como resultado del analisis reflexivo del

descubrimiento continuo, es y debe ser en algin momento,
una puesta en escena. Hasta ahora no hemos descartado
esta posibilidad, pero nos hemos conformado con los
aspectos técnicos en el manejo de los elementos

multimedia y 3D para soprender al estudiante.
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¢Pero como podemos sorpender a un estudiante que
estd acostumbrado a deslumbrarse con las mejores
y mds fantdsticas puestas en escena desde

StarWars?

Esta capacidad de improvisacién debe provocar, asombrar
y tener un sentido de la estética como la expresion inglesa

performance art que va ligado al arte en vivo.

Si esto no es digerido podemos estar ante los abundantes
"copy and page" que acompafian a los mensajes por
demés aburridos de algunos, no pocos tutores que estan
dejando a la educacién a distancia a través de internet,

muy mal parada.

"Pero no nos preocupemos, hay mucho mercado".

La curva para el aprendizaje a lo largo de la vida requiere

de fidelizacion, haciendo referencia a un termino bastante
acusado en las ventas., pero para esto es necesario que
exista una comunidad formativa, una identidad y un sentido

de pertenencia al Campus.

Indudablemente tendremos distintas ofertas y sus publicos,
muchas de ellas tienen éxito y lo segiran teniendo, pero
otras no y es aqui donde debemos detenernos para saber
Si nuestra institucion, empresa u organizacion esta

enfocada hacia ese camino.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez
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- cPero entonces Ila idea de wun performance
pedagdgico virtual es un asunto de mercado?
No.

Acufiar este concepto significa que como parte de la
planficicacién de los procesos de ensefianza aprendizaje
en la actualidad, la multidisciplinariedad de los equipos, asi
como la responsabilidad de mantener un modelo
economicamente rentable y competitivo amerita la
bausqueda de la armonia entre la labor pedagodgica y
tutorial y las exigencias del mercado de la formacion, el
cual exige resultados mas alla del mero conocimiento o la

certificacion.

Mucho se ha hablado ya del rendimeinto del aprendizaje en
funcién del factor de motivacion del alumno, relacionando
este concepto con ilusién, expectativas y unos objetivos
claros, sin embargo esto puede llegar a solventar algunos
de los perfiles, quizas en su mayoria e de lo menores de 25

afos, pero no la poblacion adulta, la cual necesita obtener

resultados inmediatos en sus competencias profesionales.

Cuando nos enfretamos a un alumnado que puede superar
en experiencia y practica tanto al conocimiento como al
tutor, nos vemos en la necesidad de entender la labor
pedagdgica como una arte que esta detras de toda

estrategia y accion didactica.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez
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Diferenciandose en el mundo online, en que las emociones
del alumno no son registradas por los procesos de
comunicacion no verbales, por lo que la labor se torna mas
compleja.

\\ ! \\ ! \\ ! \\ !

ESPACIO

ESPACIO

CONTACTO pertenencia.

Para simular un conjunto de practicas significativas y de

CONTACTO

Para descubrir las propias potencialidades y revertirlas en

la plataforma.

EMOCION

Para contextualizarla.

GRATUIDAD

Para no inventar el hilo negro.

FRONTERA

Para eliminarla en el campo del conocimiento permtiendo la

divulgacion positiva y Gtil para el trabajo.
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Consideraciones preliminares

Informe encargado por la Comisién Europea para “Studies in the Context of the E-learning Initiative: Virtual M Is of European Universities
(Lot 1) Draft Final Report to the EU Commi: DG Education & Culture.

Ademds se consideraron los siguientes aspectos:

La implicacién activa del profesorado, guiada por las direcciones de carrera. La didictica como aspecto que forma parte de la li ad de

citedra, autonomia del profe utilizacién y modificacién de contenidos y la tecnologia a favor del conocimiento y no lo contrario.

Los Recursos Técnicos Materiales disponibles (software, plataformas, aplicaciones, etc.) y los Recursos Didacticos y Documentales
necesarios para la elaboracién de los contenidos docentes.

La formacién inicial y permanente del profesorado.

Arquitectura de los procedimientos tecnoldgicos y la planificacion y disefio de recursos didicticos y documentales.

e

La facilidad de uso, la brecha digital y problemas frecuentes de conectividad y barreras tecnoldgicas. Asi como la gestion del contenido y
acceso a biblioteca de recursos.

z Fernand

is de la productividad favoreciendo los tiempos y asegurando la calidad segun los estdndares mundiales y de mercadc
instituciones privadas en el 3mbito de la educacién superior e-learning.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez | 1
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Recomendaciones del Centro Stanford para un modelo de negocio exitoso en educacion superior e-learning

El modelo de negocio que debe servir de inspiracién para la gestién productiva de la entrada al mercado de una universidad e-learning

comprende tres aspectos:

El modelo de negocio debe conocer el nicho de mercado y empezar a pequefia escala para poder controlar la escalabilidad de las necesidades
as y el volumen de documentos. La canalizacién de los beneficios debe ser la base de un crecimiento sostenible para lograr la maxima

1 en infraestructura tecnoldgica y especializacién del personal.

Mds que el contenido los estudiantes quiel ntirse parte de una comunidad que les aport uridad y oportunidades. Esp
intercambio por lo que esperan de los profesores una retroalimentacién constante y automdtica. Las ideas deben ser presentadas a grupos

focales criticos para la exposicién de experiencias y casos practicos.

debe invertir en un sistema de gestién del aprendizaje conformado por aplicaciones y un equipo humano especializado que facilite el trabajo

idiantes y el profesor.

| Mario Romano Rodriguez Fernandez | 12
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Estados Unidos

México

Reino Unido

Australia

Universidad de
Manchester

Universidad de
Oxford

Universidad de
Sydney

Plataforma: Blackboard

La universidad ofrece a través de su pagina y plataforma todas las
herramientas y recomendaciones didicticas (enlaces,
aplicaciones) para que el profesor cree sus objetos de
aprendizaje. (1)

Plataforma Fronter
La universidad ofrece sus contenidos en PDF y rea actividades
colaborativas e individuales con los alumnos.

ina red de vi conferencias con distintos profesionales

el mundo co

The Adaptive eLearning Research Group

Web(CT

Moodle

Blackboard

Blackbo

Fronter

Ver ejemplo de desarrollo y
aplicaciones

| Mario Romano Rodriguez Fernandez | 13
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Buasqueda google

@ 15.400.000

€ 13.300.000

@ 9.000.000

® 6.680.000

@ 4.770.000

@ 2.960.000

3 4

area tematica

| Mario Romano Rodriguez Fernandez
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Resena biografica

Romano Rodriguez Fernandez

Es Licenciado en Administracion de Empresas por la
Universidad José Maria Vargas, Master en Psicologia por la
Asociacion Hispanoamericana de Psicologia Aplicada vy
Experto Universitario por la Fundacion UNED en Direccion de

Proyectos Universitarios b-learning.

Ha dedicado mas de diez afios al estudio de las Inteligencias
Multiples. Cordinado, disefiado e impartido programas de
formacion en el &mbito académico, empresarial y para el

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

Con 9.800 horas en la imparticién de programas de formacion,
ha sido colaborador y conferencista experto en la Universidad
del Valle de México y para el Grupo Financiero Inbursa en
este pais, obteniendo mas de cuarente reconocimientos por

esta labor.

Actualmente reside en Espafia trabajando como Consultor
Estratégico en Nuevas Tendencias Educativas, principalmente
para la Universidad Internacional de Castilla y Le6n
destacando su dedicacion al disefio instruccional y la

produccion de contenidos e-learning.

Ha colaborado en diferentes proyectos para Venezuela,

México, Espafia e ltalia.
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Orientaciones bibliograficas, revistas de

distribucion, enlaces y buscadores especializados

Realidad mental y mundos posibles. Los actos de la
imaginacién que dan sentido a la experiencia (1986). Editorial
Gedisa, S.A., Barcelona, Espafa, 1994.

Actos de significado. Mas alla de la revolucion cognitiva
(1990). Alianza editorial, Madrid, 1991.

GUIDANO VITTORIO (1991). EI si mismo en proceso. Ed.
Paidds, Espafia, 1994.

Materiales para la reforma, “De la Sociedad de la Informacion
a la Sociedad del Conocimiento: Mas que un Glosario”, Vol.15,
Instituto Politécnico Nacional, Talleres graficos de la Direccion
de Publica BIELACZYC, J.; PIROLLI, P. & BROWN, A.L.
(1995): Training in self-explanation and self-regulation
strategies: Investigating the effects of knowledge acquisition
activities on problem solving. Cognition and instruction, 13,
221-225. PN, Instituto Politécnico Nacional.

México, 2004.

FERNANDEZ MUNOZ, R. (2005):"Experiencias de
aprendizaje colaborativo en la formacion de maestros en
Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacién en la Escuela
de Magisterio de Toledo". Revista Comunicacién y Pedagogia
(Aplicaciones de las plataformas de teleformacion), n° 203,
marzo-abril de 2000: pags. 28-30.

El servicio de listas de la Red Iris (http://www.rediris.es/list/)
proporciona informacion sobre todas ellas, clasificadas
tematicamente.
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EDUTEC-L. Lista sobre Tecnologia Educativa y nuevas
tecnologias aplicadas a la educacion, de ambito universitario.
http://edutec.rediris.es/.

LIBROS: ISBN http://www.mcu.es/lab/libro/index.html
Books in print: http://www.globalbooksinprint.com

REVISTAS: ISSN http://www.issn.org
Ulrich’s http://www.ulrichsweb.com

Compludoc: http://europa.sim.ucm.es:8080/compludoc/

CINDOC: http://www.bdcsic.csic.es:8084

ERIC: (Educational Resources Center) del National Institute of
Education (USA): Base de datos sobre documentos
pedagogicos NMES importante del mundo.
http://ericir.syr.edu/  http://www.askerig.org

Bibliotecas Universitarias y de Investigacion:
http://rebiun.crue.org

Catalogo del Centro de Informacion y Documentacion
Educativas: http://www.mcu.es/bases/spa/bmec/BMEC.html.

DOCE (Documentos de Educacion): Bases de datos,
accesibles desde http://www.eurosur.org/DOCE/ incluye un
directorio de empresas, organismos Yy asociaciones
relacionados con la educacion, articulos de prensa, noticias
relacionadas con la educacion publicadas en la prensa diaria y
semanarios especializados), articulos de revistas de
educacion, Legislacion educativa, y libros profesionales y
materiales curriculares .

CIDE. Centro de Informacion y Documentacion Educativa.
Informa sobre investigaciones educativas realizadas en
Espafia. Edita un Boletin de Sumarios de revistas de
Pedagogia.
http://http://tecnologiaedu.us.es/web/espiral/www.mec.es/cide/
boletin/index.html
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Education Information Service (UNESCO): Personas,
instituciones y centros de informacién y documentaciéon que
tratan tematicas de tipo educativo.
http://www.education.unesco.org/

Informacion general para el estudiante sobre el Espacio
Europeo de Ensefianza  Superior (guia  docente)
http://europa.eu.int/comm/education/socrates/quide-es.doc

EEES desde la UCLM: http://www.uclm.es/espacioeuropeoes

Guia Docente Virtual de Nuevas Tecnologias Aplicadas a la
Educacion:
http://www.uclm.es/profesorado/ricardo/ Docencial.html
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