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RESUMEN

En esta ponencia se presentan los resultados finales de una investigacion
aplicada de estudio de caso que implicé desde su origen (2004) una evaluacién
diagndstica, de seguimiento y sumativa de una modalidad de cursos
semipresenciales de fin de semana de formacion de licenciados en Pedagogia
de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) en cursos sabatinos de la
Universidad Nacional Autbnoma de México, donde se analizan los aspectos
centrales de este proceso a partir de la identificacion de factores externos que
influyeron en la propuesta de formacion asi como de la trascendencia de
algunas variables internas del mismo proceso que determinaron la eleccion de
estrategias seguidas en la transicion de una modalidad semipresencial a una
eventualmente virtual.

Se analiza el efecto e impacto generado a lo largo de cuatro afios, de algunos
factores de la vida institucional de la Universidad Nacional ligados a
administracion, gestion, financiamiento y organizacion de la vida académica que
constituyen un obstaculo a un ejercicio pleno de transicibn de modalidades
presenciales y semipresenciales a modalidades abiertas a distancia, que
superan la dindmica generada por la ausencia de tecnologia adecuada, y se
instalan en ambito de las tradiciones y rituales de practicas profesionales que se
ven trastocadas por la necesidad de adaptacion e innovacién curricular
principalmente.



En este trabajo se presentan los resultados finales del seguimiento y evaluacion
del trayecto del grupo de alumnos de la primera generacion de pedagogos en
cursos sabatinos de la FF y L, donde se analizan algunos de los resultados mas
significativos tanto de la primera etapa, que involucr6 dos afios de
acompafiamiento académico, con un balance de esta transicion y se contrasta
con los dos ultimos afios de la experiencia donde ya no fue posible el
acompafnamiento, resultados que en su conjunto permiten identificar aspectos
estructurales del sistema educativo universitario a nivel licenciatura en la
modalidad semipresencial, que plantean un escenario incierto frente a la
eventual posibilidad que tiene la Universidad de proponer estrategias para
transitar de una formacion presencial de nivel profesional inicial a procesos
virtuales de formacion profesional continua para la vida laboral.

Se valoran de manera sistematica los alcances de largo plazo de las politicas
institucionales de contratacién y actualizacion de los profesores responsables de
estos procesos de formacion, el significado de replantear a la brevedad un
amplio proceso de actualizacion del plan de estudios, a partir de puntuales
diagnésticos de necesidades laborales que permitan una visidn
dinamico/estructural de la relacién formacion - mundo laboral, en tanto que se
trata de estudiantes adultos con disponibilidad de tiempo parcial, sujetos a
responsabilidades laborales, familiares y profesionales que no se ajustan a un
perfil institucional del estudiante de tiempo completo.

En la ponencia se contrastan los resultados obtenidos de las competencias
adquiridas que les fueron detectadas en el proceso formativo, vinculadas
algunas de ellas a sus campos de desempefio profesional actual, asi como
aquellas otras relacionadas con la formacién béasica que estaban recibiendo, con
los resultados obtenidos al concluir su formacion. Esta informacion se analiza
con relaciéon a la hipotesis general de la investigacion fundamentalmente en
cuanto a la trascendencia que tienen ciertas habilidades béasicas en cuya
ausencia se explican los elevados indices de abandono temporal, rezago y
desercion, que en el caso de adultos tiene repercusiones culturales y sociales
de costo elevado para los estudiantes.

Se analizan los datos finales relacionados con los indices de desempefio
obtenidos y los factores mas importantes que impulsan el abandono y desercion
de los estudiantes participantes en esta experiencia y su diferencia con las
estadisticas del propio sistema abierto en la Facultad en grupos de media
semana, se explican algunas de las diferencias estructurales que acompafan
los resultados obtenidos en esta investigacion. Igualmente se contrastan las
diferencias entre el primero y segundo momento de la formacion y sus
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ir la experiencia, obtenida en las evaluaciones

repercusiones finales al conclu
finales.

En la ponencia se expresan algunas de las conclusiones mas importantes del
informe final de esta investigacion, vinculadas principalmente a la idea y formas
de trabajo colegiado que se aplican actualmente en la Facultad, sus limitaciones
y eventuales ajustes para dar paso a modalidades de una mayor flexibilidad
formativa, las repercusiones que esto tendria en la formacion misma del
personal académico, no solo en lo disciplinario y tecnolégico, que son aspectos
visibles que afloran en esta experiencia, sino en cuanto a los alcances
organizativos, de gestion y administracion de la vida institucional que involucra
una concepcion de formacién en, de, para y por la virtualidad, cuyo telén de
fondo son las necesidades laborales especificas de los estudiantes y no solo las
prioridades actuales del curriculo, lo que permite sostener como hipétesis de
este estudio que estamos frente a una disyuntiva en educacion superior,
formacion profesional, institucion formadora, certificacion profesional y andlisis
de las opciones de reinsercion laboral de los egresados, como parte del
escenario de corto plazo que plantea una sociedad de conocimiento en el
continente de una aldea global, cuyo principal reto es la ausencia de empleo que
garantice una vida digna a los egresados de una carrera universitaria.

En este contexto, se analizan finalmente los vacios institucionales de una
politica educativa universitaria que actualmente no tiene una cultura formativa
para la virtualidad, lo cual se muestra empiricamente con los resultados
obtenidos, aunado al vacio de la enorme inversion en tecnologia con fines
formativos, que seria necesario hacer converger con mejores politicas de
formacion, menos improvisadas y de largo aliento en sus resultados, apoyadas
en planes de financiamiento de largo plazo, y politicas de contratacion que
auspicien el reclutamiento y seleccion de los mejores tutores para un proyecto
institucional de futuro que aun expresa los aspectos mas complejos e inciertos
de la realidad educativa actual.
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