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Introduccién

Las modalidades educativas alternativas al sistema escolarizado han tenido un fuerte impulso
a partir de la década de los noventa del siglo XX, sobre todo a partir del desarrollo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion, que ha permitido la generacién de modelos
innovadores que ofrecen respuestas diferentes a los problemas sociales relacionados con la
cobertura de los servicios educativos.

En México, las universidades publicas, han asumido la responsabilidad que les
corresponde en esta busqueda por incrementar y diversificar las opciones para su poblacion
estudiantil; si bien hace aproximadamente 30 afios dieron inicio proyectos educativos bajo las
premisas de la educacion abierta, ha sido durante los 3 ultimos lustros que a esas opciones
se han sumado proyectos de educacién a distancia, bajo diversas modalidades.

La Universidad Autdénoma de la Ciudad de México (UACM), a 7 afios de su fundacién,
también asume el compromiso contraido con la poblacion de la Ciudad de México de ampliar
las opciones innovadoras y flexibles que ofrezcan alternativas para la formacion profesional;
por ello, estableci® en noviembre del 2007’, el inicio de un plan de trabajo encaminado a
disefiar, planear e instrumentar modalidades educativas no convencionales, que
complementen y diversifiquen la oferta educativa que brinda a la poblacién de esta ciudad.

La ponencia que aqui se presenta tiene la finalidad de exponer, de manera general, las
caracteristicas del programa de educacién abierta y a distancia, que se encuentra en su
primera fase de desarrollo; asimismo, hacer explicitos algunos supuestos tedricos desde los
cuales se fundamentan vy justifican las decisiones tomadas. La propuesta se desarrolla a
partir de tres componentes: en el primero, se describen, el surgimiento y desarrollo de esta
institucion, asi como algunos rasgos que la distinguen o identifican con el resto de las
instituciones de educacion superior; en el segundo, se da cuenta del incipiente proyecto de
educacion abierta y a distancia de esta universidad y, en el tercero, se plantean los supuestos
fundamentales que dan sustento a las decisiones y acciones emprendidas y planeadas.
Creacién y desarrollo de la UACM
La Universidad Auténoma de la Ciudad de México fue creada en abril de 2001, con el

compromiso de contribuir a la satisfaccion de las necesidades de educacion superior no

A partir del 1 de noviembre del 2007, fui invitada a coordinar los planes y acciones encaminadas a
impulsar el desarrollo de modalidades educativas no convencionales en la UACM y desde entonces
soy responsable de las acciones realizadas al respecto.



atendidas en la Ciudad de México. En congruencia con dicha politica, el gobierno de la
Ciudad de Meéxico le dio la encomienda de ampliar las oportunidades de estudio,
prioritariamente para los sectores que han carecido de ellas. Ante esto, el proyecto de la
Universidad Autonoma de la Ciudad de México busca que cada vez mas jovenes y adultos
tengan acceso a la educacion superior y que se formen amplias capas de la poblaciéon con

este nivel educativo?

A siete afios de su creacion, la UACM ha extendido sus servicios a través de la
fundacién de 5 planteles: Centro Historico, Casa Libertad (Iztapalapa), San Lorenzo Tezonco
Cuautepec y Del Valle; los 4 primeros estan orientados a la oferta de licenciaturas, en tanto
que el Ultimo esta dedicado sobre todo, a programas de posgrado. La UACM ofrece
actualmente 11 licenciaturas® y 4 programas de posgrado.

La universidad estd conformada por tres colegios que abarcan campos amplios de
conocimientos: Humanidades y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia y Ciencias y
Humanidades. La coordinacion de cada colegio tiene la funcion fundamental de promover la
vida académica, propiciando y facilitando el trabajo de proyectar, planear, coordinar, apoyar y
evaluar el desarrollo de su quehacer académico.

De acuerdo con las estadisticas disponibles, la poblacion estudiantil que registrd la
UACM para el semestre 2007-2, que concluyé en enero de 2008, es de 9134 alumnos,
distribuidos en las once licenciaturas que ofrecen los diversos planteles y colegios. También
contd, para el mismo periodo sefalado anteriormente, con una planta académica de 675
Profesores Investigadores de tiempo completo y medio tiempo®.

Marco Normativo que la orienta

El programa educativo que inspira a esta universidad corresponde con un proyecto
democratico de nacion, ya que este proyecto requiere, ademas de muchos otros elementos,
contar con una poblacion altamente educada. Los propdsitos de esta universidad se basan en

principios sociales, politicos y académicos como los siguientes:

2 Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, Aprobada por la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal, 11l Legislatura el 16 de diciembre de 2004 y publicada en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal el 5 de enero de 2005. p. 4

SAl colegio de Humanidades y Ciencias Sociales pertenecen 7 licenciaturas: Arte y patrimonio cultural,
Ciencia politica y administracién urbana, Comunicacion y cultura, Creacién literaria, Sociologia y
antropologia social, Filosofia e historia de las ideas e Historia y sociedad contemporanea. Al colegio de
Ciencia y Tecnologia pertenecen 3 licenciaturas: Ingenieria en sistemas electronicos industriales,
Ingenieria en sistemas electronicos y de telecomunicaciones e Ingenieria en sistemas de transporte
urbano vy, el colegio de Ciencias y Humanidades cuenta con una licenciatura en Promocion de la salud.
* Cabe aclarar que este nimero se establece conforme a los profesores investigadores que tienen
asignados grupos en el semestre 2007-Il. El corte, para conocer este dato, se realizé el 19 de
diciembre de 2007.



a)

Plantea dar apoyo preferente a quienes tienen mayores dificultades para satisfacer
sus necesidades educativas, sin prejuzgar acerca de méritos, por ello se compromete
a dar mas apoyo a quienes mas lo necesitan.

Establece dar una formacion integral, cientifica, humanistica y critica y, por ello,
compromete su empefo para hacer realidad, la frase de Publio Terencio que ha
adoptado como lema, “Nada humano me es ajeno’.

Una caracteristica esencial es precisamente su caracter de universidad. En tal
sentido, tiene como materia de trabajo el conocimiento cientifico, humanistico y
critico, y no le competen ni el conocimiento como mero adiestramiento, ni la simple
informacioén, ni mucho menos la propaganda.

Se trata de una universidad publica, entendiéndola como una institucion en la que no
hay diferencias, donde se eliminan las circunstancias que dentro de las propias
instituciones han venido acentuando las desigualdades. En congruencia con este
sentido de lo publico, la UACM busca responder al propésito de otorgar todo el apoyo
a quienes han sido excluidos hasta ahora. Este proyecto se concreta en la ubicacion
estratégica de sus planteles, en el establecimiento de condiciones de estudio que lo
hacen posible a todos, en la flexibilidad de sus programas que, sin mengua de su alta
calidad y rigor académico, se adaptan a las condiciones de vida y disponibilidad de
tiempo de los estudiantes.

En su condicion de institucion publica tiene que ser sostenida con recursos publicos v,
en consecuencia, los servicios que ofrezca seran sin costo para los estudiantes.

En relacion con la forma en que los alumnos ingresan a la UACM, hay que sefialar
que toda persona que haya obtenido el certificado de bachillerato tiene la opcion de
ingresar, sin embargo puesto que la UACM no tiene recursos para admitir a todos los
solicitantes, acude a un sorteo que se realiza ante notario publico. Los aspirantes que
no logran ingresar el afio que hicieron su solicitud quedan registrados para la
siguiente inscripcion y son incorporados en el orden que resulte el sorteo.

Respecto a los principios académicos que dan identidad al proyecto de la UACM,

conviene destacar los siguientes, por su relacion con el proyecto de educacion abierta y a

distancia:

a)

Proponer el paradigma del aprendizaje como base de la practica educativa,
propugnando por desplazar el papel central que conceden a los profesores los
paradigmas tradicionales y colocar en dicho lugar el rol desempefiado por los
estudiantes, de tal manera que las actividades realizadas se encaminen a que los
estudiantes aprenda a aprender.

La docencia es concebida como un quehacer complejo y variado, ya que se

desarrolla, a través de tres modalidades o momentos: en el aula, en forma de



asesorias, que se proporcionan de manera grupal o individual y como tutorias, con los
alumnos que les hayan sido asignados para su acompafiamiento a través de su
trayectoria académica.

c) También es importante destacar el hecho de que el trabajo académico se organiza en
un marco de colegialidad que da sustento a las funciones universitarias y con el fin de
garantizar el desarrollo de una vida académica que se enriquezca de la interaccion
colectiva.

d) Para propiciar que los estudiantes centren su atencién en el aprendizaje, la UACM
establece una distincion clara entre las evaluaciones que tienen como funcion
diagnosticar la forma en que se desarrolla el proceso educativo y apoyar su
mejoramiento, y las evaluaciones que tienen como funcién otorgar certificados, titulos,
grados y diplomas.

Este marco normativo de la UACM constituye el contexto formal en que se inscribe el
impulso a un plan de trabajo orientado a la promocion de modalidades educativas alternativas
al sistema escolarizado. En este sentido, el proyecto de educacién abierta y a distancia se
regira, en primera instancia, por los principios institucionales sefialados anteriormente.

El proyecto para la educacion abierta y a distancia en la UACM

Como puede observarse hasta aqui, el proyecto educativo de la UACM contiene ya
elementos que lo orientan hacia la busqueda de opciones formativas flexibles y con
intenciones innovadoras, por lo que el programa de educacién abierta y a distancia ha
encontrado elementos que le permiten fundamentar sus propuestas también innovadoras.
Asi, en coherencia con el compromiso de establecer programas de estudio flexibles que, sin
mengua de su alta calidad y rigor académico, se adapten a las condiciones de vida y
disponibilidad de tiempo de los estudiantes, impulsa ahora la posibilidad de ofrecer
programas de formacion profesional en modalidades educativas abiertas y a distancia.

Por ello, la UACM, ante el reconocimiento de que es necesario atender a una
poblacion creciente que requiere combinar compromisos laborales, familiares y personales,
con la posibilidad de realizar estudios universitarios, ha decidido llevar a cabo acciones
encaminadas al disefo e instrumentacion de formas alternativas de educacion, que se
orienten a dar atencion al grupo de la poblacion que no puede o no quiere adecuarse a los
exigencias del sistema convencional.

La caracteristica central de estas modalidades alternativas es la flexibilidad y la
atencion a necesidades individuales de formacion y desenvolvimiento. Por ello, el programa

se identifica en primer lugar como educacién abierta®, debido a que se plantea como una

° Esta concepcion se identifica con la expuesta por estudiosos clasicos de las modalidades

alternativas, como Escotet, para quien la educacién abierta esta particularmente caracterizada por la



forma de proveer ensefianza de una manera flexible, eliminando las restricciones de
espacio, tiempo y lugar para el cumplimiento de actividades de formacion profesional.

Respecto a la concepcion de educacién a distancia en que se basa el proyecto de la
UACM, senalaremos que ésta se construye con la recuperacién de los rasgos que han sido
destacados desde los trabajos de investigadores clasicos de esta modalidad educativa y
seleccionando los siguientes para caracterizarla: a) La separacion de maestros y alumnos
durante la mayor parte del proceso educativo; aunque con la posibilidad de incluir
encuentros directos con propédsitos didacticos y de socializacion; b) El uso de medios
tecnoldgicos para promover la comunicacion e interaccion entre estudiantes y profesores; c)
La utilizaciéon de recursos didacticos preproducidos, presentados en diferentes soportes v,
d) La existencia de una institucion que organiza, administra, apoya y gestiona las
actividades requeridas para el desarrollo de esta modalidad.

Modalidades de trabajo

Las acciones desarrolladas se orientan a sumar al sistema escolarizado, como una
organizacién paralela, el establecimiento de la educacion abierta y a distancia, con dos
modalidades de trabajo: semipresencial y en linea. En ambas modalidades la base de su
desenvolvimiento estd en el estudio autbnomo de los alumnos; ya que son ellos los que
deciden cuando, como y en donde cumplir con las actividades académicas. La mayor parte
del proceso educativo se realiza con la separacion de maestros y alumnos; aunque con la
posibilidad de incluir encuentros directos con propdsitos didacticos y de socializacion.

Para el cumplimiento de los propésitos formativos, la Universidad asumira la
responsabilidad de orientar y apoyar a los alumnos de manera permanente a través de
acciones como las siguientes: a) Proveer de materiales de estudio, de diversos tipos, para
cada una de las asignaturas; b) Asesorias con profesores especializados para las diversas
materias; c¢) Tutorias, como apoyo a través de la trayectoria escolar; d) Orientacion y apoyo
a través de diversos medios de Internet (correo electrénico, foros, chats, entre otros); e)
Servicios diversos: biblioteca, certificacion de sus asignaturas, entre otros.

La diferencia entre las dos modalidades propuestas radica, basicamente, en el tipo de
soporte en que se encontraran los materiales de trabajo, asi como en la forma y el medio
para ofrecer las asesorias y tutorias de los profesores. Para el desenvolvimiento de la
modalidad semipresencial se utilizaran los recursos de Internet como elemento

complementario, en tanto que para la modalidad en linea, el uso de los servicios de Internet

remocion de restricciones, exclusiones y privilegios y Bates, que afirma que la ensefianza abierta es
principalmente una meta, o una politica educativa.



sera basico, porque a través de él se ejecutaran la mayoria de las actividades, desde las
asesorias de los profesores, hasta la consulta y recepcion de los materiales de estudio.

El establecimiento de estas dos modalidades sera progresivo, la primera etapa de
trabajo correspondera al propdsito de sentar las bases para el impulso de la modalidad
semipresencial y, sera en la segunda etapa cuando se desarrollen las condiciones para
trabajar la modalidad en linea, en la que la mayoria de los servicios se realizaran a través
de Internet.

El desenvolvimiento de la modalidad semipresencial dara la oportunidad de generar
los conocimientos, habilidades y destrezas requeridas para el uso de los espacios virtuales
como ambitos de aprendizaje, tanto de parte de los alumnos como de los profesores; de tal
manera que se creen las condiciones para la puesta en marcha de cursos en linea, como
segunda etapa de este proyecto educativo.

Para el disefio e instrumentacion de estas modalidades de trabajo se propuso crear
un Area de Educaciéon Abierta, que tendra como tareas centrales la planificacion,
organizacién, apoyo y gestion de todas las acciones y actividades que haya que realizar

para que se lleven a cabo los procesos de formacion y capacitacién de la mejor manera.

La organizacion de esta area de la Universidad atendera a las caracteristicas de las
modalidades que impulsa, ya que las mismas requieren de una estructura institucional que
se adecue a la flexibilidad de sus tareas; asimismo, debera desarrollar la normatividad y los
servicios necesarios para atender las caracteristicas de este tipo de educacion. La
estructura propuesta para esta area contempla el desarrollo de las funciones y tareas que
se consideran fundamentales para la misma. En este punto es importante destacar el
reconocimiento que se hace de la necesidad de crear equipos interdisciplinarios para el
desarrollo de las acciones, ya que el disefio de los cursos resulta impensable sin la
integracion de equipos de trabajo, que conjuguen los esfuerzos del profesor experto en los
contenidos programaticos, con la intervencion del pedagogo, el disefiador gréafico y el

experto en disefio de materiales diversos, entre otros.
Componentes del modelo educativo

Se identifican como elementos centrales del modelo educativo de estas modalidades los

siguientes:
a) Los alumnos a quienes se dirigen las acciones del programa

b) La figura docente responsable de las acciones académicas a desarrollar, le hemos

denominado Asesor-Tutor EAD.

c) Los materiales educativos. Partiendo del reconocimiento del papel central que tienen

éstos en estas modalidades, dado que una condicidn que distingue a este tipo de



educacion de la convencional, es que se realiza de manera mediada, es decir, la

relacion profesor-alumnos se da a través de medios y recursos didacticos.

Disefo y operaciéon del Programa
En la primera fase, de noviembre de 2007 a marzo de 2008, con el propédsito de llevar a

cabo el disefio y la operacion de este programa se avanzoé en varias direcciones:

Por un lado se dio inicio a la elaboraciéon del documento de definicion del modelo y
sus componentes, asi como de la normatividad especifica que orientara su

desenvolvimiento y gestion.

Como una estrategia para enriquecer el proyecto del programa de EAD, se ha
constituido un Consejo Académico Consultivo (CAC)°, integrado por expertos en
modalidades educativas no convencionales que asesoren al equipo de trabajo para un
mejor desenvolvimiento de sus acciones. En breve se instalara este CAC, con la finalidad

de someter a su revision el documento de creacion del area de EAD de la UACM.

Posteriormente, dicho documento sera turnado a las instancias colegiadas de la

UACM, para su revision y eventual aprobacion del area.

Por otro lado y de manera paralela, la Coordinadora Académica de la Universidad hizo
una convocatoria a los profesores del Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales’ a
integrarse a un grupo de trabajo que plantea arrancar las acciones decididas para avanzar
en este proyecto. En respuesta a esta invitacion, se integré un grupo de profesores bajo el
interés de formarse de manera introductoria para su desempeio en modalidades
educativas no convencionales y, ademas, elaborar los materiales educativos para las
asignaturas del primer semestre del ciclo basico de su colegio. Esto con la finalidad de
contar con los materiales didacticos que permitan iniciar la operacion de la modalidad

semipresencial.

Durante este periodo también se integré un equipo de expertas en modalidades
educativas innovadoras, con el objetivo de disefiar un curso-taller que permitiera cumplir
con dos intenciones, centrales para dar inicio a este proyecto, por un lado, iniciar la
formacion de la planta académica participante en este proyecto y, por otro, disefar vy
elaborar, bajo los principios pedagogicos y técnicos propios de estas modalidades de

trabajo, los materiales educativos que hagan posible la operacion de la primera modalidad

® El CAC esta integrado por la doctora Patricia Camarena del Instituto Politécnico Nacional, la
doctora Maria Elena Chan de la Universidad Virtual de la Universidad de Guadalajara, el doctor José
Manuel Berruecos de la Universidad Nacional Autonoma de México y la doctora Yolanda Heredia del
Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

" Cabe sefialar que este colegio agrupa a las dos terceras partes aproximadamente de la poblacion
estudiantil y de la planta académica de nuestra universidad.



decidida. Asi quedé disefiado el curso-taller: Formacién de docentes para educacion abierta
y a distancia y elaboracion de materiales educativos, para ofrecerse a los profesores del

equipo integrado con esa finalidad.

La segunda fase de este proyecto, que corresponde al semestre 2008-2 (de abril a
julio de 2008), esta dirigida fundamentalmente al desarrollo del curso —taller, con los
propositos arriba sefialados. Como resultado de este curso se prevé contar con los
materiales educativos® de 5 asignaturas, dos correspondientes al Programa de Integracion
(Taller de Identidad, conocimiento y aprendizaje y Taller de Expresién Oral y Escrita) y 3 del
primer semestre del ciclo basico del Colegio de HyCS (Estudios sociales e historicos |,

Lenguaje y pensamiento | y diversidad cultural y artistica. Aprendizaje y sensibilizacion).

En esta etapa también se contempla el avance del disefio del proyecto para el impulso
del programa y la creacion del area, con su presentacién ante el Consejo Consultivo y las

instancias colegiadas de la UACM, para su discusién y enriquecimiento.

Para la tercera fase de este proyecto, durante el semestre 2008-2 (de septiembre a
diciembre del 2008), se planea realizar el pilotaje de la modalidad semipresencial,
impartiendo las cinco asignaturas preparadas, ofreciendo las mismas en los planteles en
donde estan adscritos los profesores que se han formado para ello y elaboraron los
materiales didacticos respectivos. Este pilotaje dara la oportunidad de evaluar la estrategia
qgue se ha definido para operar la modalidad, asi como el desempeno de los docentes y la

adecuacion y eficiencia de los materiales elaborados.

Con base en los resultados obtenidos, se definira con mayor precision la normatividad
que regulara el funcionamiento de la modalidad semipresencial, asi como las

caracteristicas de los componentes del modelo propuesto.

Bajo esta logica de desenvolvimiento, en la cuarta fase del proyecto, durante el
semestre 2009-1, que inicia en enero del mismo afio, se estara en condiciones de incluir, en
la convocatoria de la UACM, la oferta de esta modalidad educativa, como una opcién que

complementa la que ofrece el sistema escolarizado.

También se estima que podran iniciarse las acciones dirigidas al disefio e

instrumentacion de la modalidad en linea®.

® Los materiales que se decidi6 elaborar son los siguientes: una guia didactica de la asignatura, una
antologia impresa con las los materiales basicos para el trabajo de la misma, asi como una pagina web
para cada asignatura, que sera un medio complementario, que apoyara el quehacer docente en esta
modalidad semipresencial.

% Hasta el momento sélo se han tomado algunas decisiones de caracter general, tales como la eleccion
de Moodle, como la plataforma educativa que usaremos, ya que una plataforma libre, que da la
posibilidad de realizar cursos en linea, permitiendo el disefio de aulas virtuales, asi como de paginas
web.



Perspectiva teérica que da sustento a las estrategias de trabajo realizadas

Es ya un lugar comun afirmar que la instrumentacion de modalidades educativas no
convencionales requiere de la transformacioén de las funciones, tareas y responsabilidades
que realizan los profesores y los estudiantes, ya que la accion educativa deja de tener
como protagonista central al profesor y las actividades de ensefianza y, ahora, es el
estudiante el sujeto central del proceso. Sin embargo, lo que no es facil identificar en los
proyectos de este tipo de educacion, es el camino que se han trazado para promover estas
transformaciones. Por esto, cuando en la UACM fui invitada a disefiar un plan de accién
para el desarrollo de estas modalidades me hice la siguiente pregunta: como impulsar la
transformacion de las concepciones docentes y, en consecuencia de sus practicas, para
responder a los requerimientos de las modalidades educativas que la institucién estaba
planeando disefiar. Ante esto, recurri al trabajo de investigacion que he realizado y sefialé
anteriormente y desde ahi, he tomado orientaciones fundamentales al respecto.

Las determinaciones y acciones realizadas en este proyecto educativo han estado
influidas por la hipétesis de que la implantacién de un proyecto de innovacién educativa
tiene como presupuesto central la transformacion de la cultura de los docentes
involucrados, porque, de acuerdo con el enfoque cultural, que es el marco tedrico que se
asume como sustento'®, modificar las concepciones y practicas del profesorado requiere
cambiar su cultura profesional, o en los términos especificos de Bourdieu, transformar su
habitus, promoviendo la emergencia de nuevos roles y patrones de relaciones entre los
profesores, redisefiando los entornos laborales, las estructuras organizativas y los modos
de pensar y hacer la ensefianza. (Hargreaves, 1996).

Para promover cambios en el campo cultural identifico una condicién primaria, que
desde el contexto referencial en que se desenvuelven los docentes, es decir, su marco
institucional, se impulsen “factores dinamizantes” que permitan generar condiciones
objetivas diferentes, que reorganicen las disposiciones adquiridas y produzcan practicas
transformadoras. De ahi que, en el proyecto que se esta disefiando se contemplan
acciones institucionales tendentes a crear estos factores dinamizantes que puedan generar

las transformaciones buscadas.

'% E| desarrollo planteado desde este enfoque cultural es retomado del capitulo 1 de la tesis doctoral
(en proceso) que lleva por titulo: Hacia la transformacién del habitus docente frente a las demandas
de la educacién a distancia (cuya autora es la responsable de esta ponencia), en donde el proceso
para conformar las cualidades o caracteristicas que dan especificidad a un grupo de docentes es
denominado profesionalizacion o desarrollo profesional. En este trabajo, dicho desarrollo es
explicado a partir del enfoque cultural, que sostiene que la constitucién profesional de los docentes
se concreta a través de un proceso de apropiacién dinamica de la cultura del medio social en que se
desenvuelven. A partir de las premisas basicas de este enfoque y con base en los conceptos de
habitus y campo, de Pierre Bourdieu, se indaga la relacidon que se establece entre los factores
objetivos y los de tipo subjetivo para la constitucion del sentido y la practica del docente,
especificamente el de la educacion a distancia



Para explicar el proceso de constitucion del ser y hacer de los docentes, desde la
perspectiva seleccionada, es importante a destacar el hecho de que la profesion
docente — como la profesion académica en general- se constituye a partir y a través de
la practica misma. Desde esta condicion, las funciones y tareas docentes son
aprendidas por los individuos a partir de su insercién en un marco institucional con el
que interactuan, para ser formados como docentes y a su vez para reinterpretar y
transformar el rol y las funciones asignadas. A partir del desenvolvimiento de esta
practica se va constituyendo la cultura de los docentes, es decir, una forma de
concebir, actuar y pensar sobre su quehacer. El desarrollo profesional supone un
continuum, que se desenvuelve a través de la carrera. Por esto, es importante sefalar
que la naturaleza del ser docente no tiene una forma universal y Unica, ya que ésta
asume formas diversas, en concordancia con las necesidades particulares de cada
modalidad educativa e incluso, algunas caracteristicas especificas, en relacion con los
diversos ambitos institucionales en que se conforma.

Existen ciertos elementos primordiales que determinan la configuracion y
desarrollo del habitus de los docentes: la concepcion que se tiene de su funcion, las
condiciones sociales en qué se mueve, la formacion con la que cuenta para la
ejecucion de sus funciones y el contexto organizativo en que se desenvuelve. Esto
conforma un contexto referencial para el aprendizaje ocupacional de los docentes que
participan de esa cultura. Este marco esta constituido por la institucién en que se
inserta para el desempefio de sus actividades académicas.

Por otro lado, la constitucién de la cultura docente requiere de la participacién de los
profesores en procesos de socializacion, aprendizaje e interaccién, a través de los cuales
integran individual y grupalmente las pautas culturales que la definen, ademas de contribuir
a dar contenido a las mismas; en términos de Bourdieu, los profesores desarrollan su
habitus académico, en relacidon con las condiciones especificas de la institucién en que se

desenvuelven.

Para explicar la articulaciéon que se da entre los aspectos subjetivos (propios de los
individuos) y los objetivos (pertenecientes al espacio social) en la constitucién del habitus
de los docentes, se retoman dos conceptos centrales de la propuesta tedrica de Bordieu:
habitus y campo. El concepto de habitus permite realizar el analisis del quehacer de los
docentes desde la dimensidon simbdlica, pero también desde su concrecién en practicas
especificas, desarrolladas en marcos sociales e institucionales, que fungen como
estructuras objetivas que dan forma y orientacion a dicho quehacer. En tanto que el
concepto de campo, permite considerar a la institucion educativa como un espacio social

que funge como una estructura objetiva que da origen al habitus docente.
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De acuerdo con esta propuesta, las practicas individuales y sociales tienen su
principio generador en el habitus. Este concepto sirve para explicar el proceso por el que lo
social se interioriza en los individuos y logra que las estructuras objetivas concuerden con
las subjetivas.

El habitus como sistema de disposiciones es el producto de la
incorporacion de la estructura social a través de la posicion ocupada en
esta estructura (y, en cuanto a tal, es una estructura estructurada), y al
mismo tiempo estructura las practicas y las representaciones, actuando
como estructura estructurante, es decir, como sistema de esquema practico

que estructura las percepciones, las apreciaciones y las acciones.
(Bourdieu, 1999:5).

Para explicar la coincidencia entre las acciones individuales y los espacios
sociales, hay que explorar el proceso a través del cual se incorporan en los individuos
las estructuras objetivas para generar habitus, vistos como estructuras de percepcion y
de valoracion que dan orientacion y forma a sus acciones en un espacio social
determinado. Entre los agentes y el mundo social, afirma Bourdieu, se da una relacion
de complicidad infraconsciente e infralinguistica: los agentes inscriben constantemente
en su practica tesis que no se plantean como tales. Los agentes sociales que tienen el
sentido del juego, que han incorporado un sinfin de esquemas practicos de percepcion
y de valoracion que funcionan en tanto que instrumentos de construccion de la
realidad, en tanto que principios de visiéon y de divisién del universo en el que se
mueven, no necesitan plantear como fines los objetivos de su practica. (Bourdieu,
1997).

Desde esta ldgica, las acciones de los individuos se explican como elegidas,
entre las opciones posibles que se le presentan en el espacio social en que se
desenvuelve, sin que tenga necesidad de proponérselo ante la ejecucion de cada
caso; sin embargo, la adquisicién de disposiciones le orienta hacia la eleccién de las
opciones mas adecuadas. Bourdieu lo sehala asi: “La teoria de la acciéon que
propongo (con la nocién de habitus) equivale a decir que la mayor parte de las
acciones humanas tienen como principio algo absolutamente distinto de la intencién,
es decir, disposiciones adquiridas que hacen que la accién pueda y tenga que ser
interpretada como orientada hacia tal o cual fin sin que quepa plantear por ello que

como principio tenia el propdsito consciente de ese fin.”

De esta manera, este concepto es central para explicar el desarrollo de las
acciones sociales en cualquier ambito en que se desenvuelvan. El habitus es a la vez
estructurado por los patrones de las fuerzas sociales que lo produjeron, y
estructurante, pues da forma y coherencia a las varias actividades de un individuo a lo

largo de las diferentes esferas de la vida. (Wacquant, 2004).
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Aunque la practica es definida, en una primera instancia, como producida por el
habitus, este concepto es mas complejo, ya que implica también la necesidad de ubicar
ésta en el contexto de una situacion social e histérica especifica; porque “hay que advertir
que la practica es producto, no sélo del habitus, sino de la relacion dialéctica_entre una
situacion y un habitus, cuya conjuncion constituye la coyuntura”. (Giménez, 1986:35). En
este sentido, toda practica es producto de disposiciones previas, pero se construye en lo
concreto y lo concreto, es el espacio social especifico en que se produce dicha practica.
Los individuos tienen el principio de sus practicas en la incorporacién de las estructuras

objetivas.

En sintesis, el papel del habitus es importante para explicar que los agentes sociales
no estan determinados sélo por causas externas, pero tampoco estan guiado solamente por
motivos internos, sino que son producto de la historia, tanto social, como individual y que

entre estos ambitos se da una relacién dialéctica.

Por otro lado, en campo es todo espacio social en que se manifiestan los intereses y
las acciones de los actores; de tal manera que las diversas esferas de la vida humana (el
arte, la ciencia, la economia, la politica, la educacién, etcétera) constituyen ambitos que
poseen sus propias reglas, regularidades y formas de organizacion y autoridad, es decir,
conforman campos. “Un campo es un subespacio social relativamente auténomo, un
microcosmos al interior del macrocosmos social, que puede ser definido como un campo de
fuerzas y un campo de luchas para conservar o transformar la relacién de fuerzas.”
(Bourdieu, 1999:6).

El espacio social es, en sintesis, una realidad invisible, que organiza las practicas y
las representaciones de los agentes; es decir, el espacio en que se articulan las estructuras
objetivas y las subjetivas: “para resumir esta relacion compleja entre las estructuras
objetivas y las construcciones subjetivas, [...] suelo citar, deformandola ligeramente, una
frase célebre de Pascal [...] El espacio social es en efecto la realidad primera y ultima,
puesto que sigue ordenando las representaciones que los agentes sociales pueden tener
de éI”. (Bourdieu.2002:25).

De esta manera, para los propdsitos del trabajo realizado, se concibe la existencia
de un campo universitario (como un subcampo del campo intelectual), como un espacio
social, que tiene sus propias normas y leyes de funcionamiento, que le dan una forma
especifica de existencia y, al habitus docente, como el sistema de disposiciones que
generan representaciones y practicas que estan ajustadas a las condiciones objetivas —

institucionales- de las que son producto.
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Bajo esta perspectiva de analisis, el papel desempefiado por las instituciones en la
dinamica cultural es central, ya que ellas representan la materializacién y objetivacion de la
cultura. Las instituciones son concebidas como ‘estructuras objetivas’ de significados
preconstruidos que constituye el marco de referencia de una sociedad y la base obligada —
y no pensada- de todas las practicas significantes”. Giménez, 1986:34). Las instituciones
son, en este sentido, generadoras del habitus y entre estos dos elementos se establece una
relacion dialéctica:

El habitus como sentido practico realiza la reactivacidén del sentido objetivado en
las instituciones: producto del trabajo de inculcacién y apropiacion necesario
para que esos productos de la historia colectiva que son las estructuras objetivas
consigan reproducirse bajo la forma de disposiciones duraderas y ajustadas, que
son condicion, de su funcionamiento, el habitus que se constituye a lo largo de
una historia particular imponiendo su logica particular a la incorporacion, y por el
que los agentes participan de la historia objetivada de las instituciones, es lo que
permite habitar las instituciones, apropiarselas practicamente y, de este modo,
mantenerlas activas, vivas, vigorosas, arrancarlas continuamente del estado de
letras muertas, de lengua muerta, hacer revivir el sentido que se encuentra

depositado en ellas, pero imponiéndoles las revisiones y transformaciones que
son la contrapartida y condicion de la reactivaciéon. (Bourdieu, 1991:100).

La condicion indispensable para el funcionamiento de un campo es que existan
individuos socialmente predispuestos a arriesgarse para conseguir los beneficios que dicho
campo propone Yy, ofrecer a cambio su adhesiéon a la regulacion y organizacién

establecidas.

Retos institucionales para transformar el habitus docente en la UACM:

Bajo los presupuestos sefialados anteriormente, se ha asumido que la institucion educativa
debe poner en juego, “factores dinamizantes” que promuevan una situacién objetiva
diferente a la que generd y ha permitido la reproduccién del habitus docente tradicional, vy,
que, en consecuencia tienda a la transformacion de dicho habitus y sus consecuentes
practicas; todo esto, ante la necesidad de responder a las funciones, tareas y actividades
que los docentes han de desempefarse en las modalidades educativas no convencionales.
Entre los factores dinamizantes a destacar estan los siguientes:

» Establecer como condicién indispensable la formacion de los docentes y del
personal administrativo y directivo que participe en este programa. La formacion
sera permanente dado el dinamismo de los componentes de estas modalidades
educativas.

» Asumir, en total concordancia con la forma en que se desenvuelve el trabajo

académico en la UACM, el trabajo colegiado como base para la toma de decisiones.
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Esto estimulara los procesos de socializacion y aprendizaje requeridos para la
adquisicion de nuevas formas de concebir y ejercer la docencia.

» Construir una normatividad de las modalidades a instrumentar, que responda a
la naturaleza de las practicas desarrolladas en estas modalidades, asi como a
definir los perfiles, funciones y tareas de los actores y componentes centrales
que participan.

» Crear las condiciones organizativas requeridas para el desenvolvimiento del
programa,

» Generar las condiciones académicas requeridas para la instrumentacion de
modalidades educativas no convencionales, entre las que destaca el disefio de
un planes de estudio acorde con la naturaleza de estas modalidades.

Cabe sefialar que las acciones aqui identificadas como algunos factores
dinamizantes, que podrian desembocar en la transformacién del habitus docente de
los académicos participantes en el proyecto de educacién abierta y a distancia de la
UACM, no se concretaran solo en el corto plazo, por el contrario, como se ha asentado
reiteradamente, la apuesta del cambio cultural, es a largo plazo;: por lo que las
iniciativas y las acciones para impulsar estos cambios deben estar presentes desde el

disefio de las primeras acciones y, durante todo el desarrollo del proyecto.
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