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Una de las ventajas de la formacién en linea es su capacidad para proporcionar un
espacio virtual comun entre paises, que permita responder a demandas sociales de
formacion en las que resulte posible la actualizacién de conocimientos, el debate y la
controversia. Un escenario virtual que facilite la busqueda de alternativas a problemas
planteados en las politicas publicas sobre educacién. Este es el objetivo del Curso de
Experto Universitario en Administracion de la Educacion (CADE), dedicado a formar a 250
funcionarios de 18 paises iberoamericanos, dirigido por la UNED, financiado por el
Ministerio de Educacién y en el que, también, participa la OEI.

La finalidad del CADE es colaborar en el fortalecimiento de las instituciones educativas y
por eso esta incluido en el Plan Director de la Cooperacion Espafola para el desarrollo
de Iberoamérica, en el que participa el Ministerio de Educacion a través de programas y
proyectos de cooperacién educativa.

El CADE es el proyecto elaborado en el 2003 ante la solicitud hecha por el Ministerio de
Educacion a la UNED para que ésta transformara un curso presencial de un mes de
duracion en Espana, por otro de mayor repercusion formativa y sin la presencia de los
administradores de la educacién iberoamericanos en este pais. El disefio del nuevo curso
se plante6 de acuerdo con un enfoque curricular y metodoldgico novedoso, incluso para
una universidad como la UNED con mas de treinta afios de experiencia.

Disenar e impartir el CADE ha supuesto un reto académico y organizativo de gran
envergadura. Hasta este momento se han celebrado cuatro ediciones que han sido
concluidas con éxito por cerca del 70% de los participantes en cada una de ellas. En
estos cuatro afios han recibido formacién cerca de 700 funcionarios de los ministerios de
educacion iberoamericanos.

Lo primero que destaca de este Curso es su complejidad, si consideramos los aspectos
pedagodgicos, técnicos y administrativos de su disefio y posterior ejecucion. Se ha dado el
paso de un modelo de formacién presencial a otro de caracter virtual, o lo que es lo
mismo, se ha sustituido un aula para la ensefianza tradicional, cara a cara, por un aula
virtual, que requiere un trabajo previo de planificacién detallado y un seguimiento
permanente, distinto al tradicional, al estar mediado por el uso de una plataforma para la
informacion y comunicacién. A estos componentes hay que anadir la pluralidad de los
equipos de trabajo desempefando funciones diferentes y la heterogeneidad de los
destinatarios en formacion, cultura y experiencia profesional.



Las decisiones tomadas en las diferentes fases del proyecto, que se exponen a
continuacién, no son consecutivas en su aplicacion, puesto que algunas se solapan en el
tiempo.

Acuerdos previos entre las instituciones implicadas: MEC, OEl y UNED

Una de las caracteristicas de los cursos de postgrado consiste en la oportunidad de
traspasar los muros de la universidad y adecuar sus recursos a las demanda externas de
otras organizaciones. Asimismo, el disefio de tales cursos conduce a seleccionar y
negociar, también, con actores externos a la propia universidad para poder incluir a los
mejores especialistas sin necesidad de desplazarlos de sus lugares habituales de trabajo.

Ante el proyecto curricular y organizativo presentado por la UNED, en el que se ampliaba
la duracion del Curso de uno a diez meses, se iba a impartir de forma virtual (frente al
presencial mantenido de 1985 a 2003) y cuyo titulo de postgrado lo concederia la
universidad, se acordaron asuntos de gran relevancia para la buena marcha de su
posterior aplicacion. Por ejemplo, las competencias que deberian asumir las tres
instituciones, el numero de participantes total y por especialidad que se iban a aceptar, los
criterios que adoptar para su seleccion, la implicacion de los ministerios de educacion
iberoamericanos respectivos, la estructura modular del Curso, la aprobacion del
presupuesto, los criterios de seleccion de los coordinadores de los mddulos, la evaluacién
del CADE, etc. Se decidié como un objetivo prioritario que los participantes concluyeran el
Curso con un proyecto de intervencién educativa en el ambito de responsabilidad en el
que se desempefaban como funcionarios. El resultado de estos y otros acuerdos fue la
firma de un convenio entre MEC, OEI y UNED, que se ha ido renovando anualmente.

Hay que destacar que, aunque en principio el MEC solicit6 que en este curso se
impartieran tres especialidades, vista la posibilidad de ampliar su oferta inicial, propuso a
la UNED que se ampliaran a cinco. Supervisién, Direccion, Atencién a la diversidad,
Educacion Técnico Profesional y Educacion de Adultos.

Seleccion de los equipos de gestion y docencia

Una vez aprobado el proyecto definitivo, la primera decisién que se adoptd, por parte de la
direccion del CADE, fue la eleccion del equipo responsable. Este tendria que reunir
caracteristicas especificas relacionadas con formacion y experiencia en administracion de
la educacién, capacidad organizativa y conocimiento de entornos virtuales de aprendizaje.
El equipo responsable del CADE se conformé por una direccion y dos subdirecciones; de
formacion y virtualizacion.

Otros agentes implicados

Cuando se disefia un curso virtual, ademas de las personas antes sefaladas, es preciso
contar con quien va a desempefar la coordinacién de los diferentes equipos de trabajo.
Esta figura, central para la buena marcha del Curso, forma parte del equipo anterior y
aunque su funcién principal es coordinar con la direccion el desarrollo de las multiples
tareas programadas, sin embargo, desempefa un papel nuclear ya que mantiene relacion
con todas las personas implicadas en el CADE, asi como con el personal asignado por el
MEC, la OEl y por los ministerios iberoamericanos. Por otra parte, hay que destacar la
inclusion de otras personas cuyas funciones resultan igualmente necesarias:
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Criterios para disenar el curriculo

Se decidié que la estructura del curso tuviera caracter modular, de forma que hubiera
modulos obligatorios para todos los participantes y moédulos especificos segun la
especialidad de formacién elegida al solicitar su admisién en el pais de origen.

Estructuras modular

Optar por un disefio modular facilita a los participantes construir itinerarios formativos
diferenciados. Proporciona contenidos de caracter obligatorio para todos y contenidos
especificos. En el CADE los médulos |, Il y IV son obligatorios y el lll y V especificos.



El Mddulo |, inicial, intenso, exigente y novedoso para muchos participantes en el uso de
las herramientas y estrategias de comunicacion y del trabajo colaborativo, resulta ser, en
cierta medida, selectivo para los mas de 250 participantes, puesto que en él se produce el
mayor indice de abandono. Es decir, aunque en los requisitos para acceder al CADE se
pide que tengan cierto dominio en el uso de elementos basicos de un entorno telematico,
lo cierto es que, un porcentaje casi constante en las ediciones realizadas, ni siquiera
consigue darse de alta en la plataforma. Otro porcentaje algo mayor no consigue finalizar
las actividades exigidas en el Modulo, a pesar de la ayuda inestimable de los tutores. Por
lo tanto, desde la perspectiva de la educacién a distancia a ambos grupos podemos
considerarlos como participantes non start, puesto que no llegan a “entrar” en los
contenidos del Curso. Es probable que a la hora de inscribirse hayan sobrevalorado sus
propias percepciones respecto a su dominio informatico y se vean desbordados al
comprobar la exigencia de tiempo y esfuerzo que les va a suponer el seguimiento del
CADE. Bien es cierto, como luego veremos, que a partir de la superacién de este Modulo,
las “bajas” o abandonos descienden significativamente.

El Mddulo 1l esta dedicado al conocimiento de las tendencias de las politicas educativas
seguidas en Iberoamérica, a partir de la Segunda Guerra Mundial, mediante el analisis de
sus estructuras y de los curriculos de sus sistemas educativos. Se muestran los principios
que los rigen y las diferencias entre paises respecto a asuntos como igualdad de
oportunidades, equidad, gratuidad, atencion a la diversidad, descentralizacion
administrativa, etc.

El Médulo 11l se subdivide de modo que los participantes acceden a una de las cinco
especialidades ofertadas (Direccién de centros, Supervision escolar, Educacién de
adultos, Atencion a la diversidad, y Formacion técnico-profesional). Es el Moédulo de
mayor duracion y tiene como mision el desarrollo o mejora de aquellas competencias que
inciden en el trabajo que, como funcionarios, desempefan en la especialidad elegida, o lo
que es lo mismo, en sus ambitos de responsabilidad e intervencion educativa cotidiana.
Durante cuatro meses identifican los problemas educativos actuales, contrastan las
necesidades de cambio, analizan los resultados de las reformas e innovaciones
implantadas en diferentes paises e intercambian las buenas practicas llevadas a cabo en
sus respectivos campos de trabajo y en el marco de sus sistemas educativos.

El Médulo IV se centra en conocer como se disefian proyectos de desarrollo mediante el
Enfoque del Marco Logico. Cada proyecto, elegido en unos casos por los participantes de
cada grupo o propuesto por el coordinador del Médulo, se elabora de forma colaborativa.
Dado el desconocimiento generalizado de los participantes y la propia complejidad del
EML, este Mddulo, tal y como sefialan los propios participantes (en la encuesta de
evaluacion sobre el CADE que cumplimentan participantes y tutores), presenta una gran
dificultad, aunque resulta, como veremos, muy bien valorado. Aprender a cumplimentar
todos los pasos necesarios en un proyecto de desarrollo, aplicado en este caso al campo
educativo, es uno de los objetivos del CADE, de ahi que sea imprescindible su
superacion para pasar al médulo siguiente en el que han de elaborar el Proyecto Final del
Curso.

El Médulo V, de vital importancia en el CADE, consiste en elaborar individualmente un
proyecto de intervencion aplicando la metodologia del EML aprendida en el modulo
anterior, pero ahora, sin embargo, dirigido al ambito de actuacién profesional del
participante en el Curso. Este modulo lo tutorizan dos tutores: el primero (que lo ha sido



en el moédulo de la especialidad), se encarga de supervisar los contenidos del tema
elegido, y el segundo, en cambio, es el responsable de la correcta aplicacion de cada fase
del proceso metodologico que exige el EML. Esa doble supervision es un valor ainadido en
el Curso. No se trata s6lo de aprender una herramienta sino de que el esfuerzo invertido
revierta en el trabajo futuro del participante y en el sistema educativo de su pais. Por lo
tanto los proyectos deben reunir los elementos necesarios y resultar pertinentes y viables
en los paises de destino en los que, previsiblemente, se van a aplicar. Durante esta ultima
fase los enlaces ministeriales han de colaborar orientando a sus participantes en el
sentido de anticiparles los cambios que su ministerio tiene previsto introducir, de forma
que el proyecto se enmarque en alguno de ellos.

Autores de texto

Para elaborar el contenido de los diferentes mdédulos se buscaron especialistas que
coordinaran la elaboracion de los respectivos curriculos, asi como el reparto y la
supervision de los contenidos desarrollados en los textos escritos que habria que elaborar
ex profeso. Para tal tarea se establecieron algunas condiciones:

= El coordinador sélo elaboraria uno o dos temas, y el resto, hasta un maximo de
nueve, los adjudicaria a otras personas expertas en cada uno de los temas
propuestos.

» Se tendria en cuenta planteamientos de tipo general, de grandes tendencias en las
politicas educativas internacionales, sobre todo, en cada especialidad, y sélo en el
caso de que fuera necesario se utilizarian ejemplos del sistema educativo espanol.

= Junto al texto base se elaborarian las actividades individuales y colaborativas que
habrian de ser cambiadas para cada edicion.

= Se fomentaria la creacion de comunidades de aprendizaje, que facilitaran la
controversia intelectual y la identificacion e intercambio de buenas practicas en la
construccion del conocimiento.

= Se especificarian los criterios de evaluacion y el periodo de recuperacion de
quienes no superaran parte del modulo en curso.

Uno de los principios que rigen en el CADE es que se combinen teoria y practica en los
textos y en las actividades propuestas, por lo que se insisti6 en que no soélo se
propusieran actividades de trabajo individual, sino que se incorporaran otras que
fomentaran el intercambio de experiencias entre los participantes a través del trabajo
colaborativo en su planteamiento y resolucion.

Por lo tanto, cada coordinador selecciond y propuso a la direccion, a los redactores de
texto y a los futuros tutores de su médulo. Esta seleccion condujo a una combinacion
interesante de tedricos y practicos, cuya formacion inicial era heterogénea. El resultado de
este proceso ha permitido contar con profesores de universidad, de ensefanza
secundaria, inspectores, funcionarios de la Administracion, asi como con profesionales
de otros campos no estrictamente vinculados con la educacion. Se conformaron equipos
multidisciplinares en el conjunto del CADE al intervenir sociélogos, filélogos, informaticos,



psicélogos, pedagogos, economistas, quimicos, y abogados, con amplia experiencia
profesional en la especialidad que iban a tutorizar.

Los materiales escritos fueron supervisados y corregidos desde el punto de vista formal o
de estilo y desde el enfoque didactico que para los materiales de estudio se utilizan en la
UNED. Esta tarea correspondié al equipo que tiene a su cargo este cometido en el
Instituto Universitario de Educacion a Distancia (IUED) de la universidad. Posteriormente,
se llevé a cabo su virtualizacién, incorporando mapas conceptuales y otras ayudas de
caracter didactico y procedimental, segun las exigencias de la plataforma.

Los materiales elaborados para el Curso fueron: La Guia general del CADE, las Guias
didacticas para cada Médulo, los tripticos de divulgacion informativa sobre el Curso y la
pagina web y, por ultimo, las encuestas de evaluacion.

Como hecho novedoso podemos destacar que desde el inicio se buscaron redactores y
tutores de lberoamérica que pudieran participar en el CADE. Esta idea inicial se ha
mantenido durante las cinco ediciones, puesto que cada afio se incorporan los tres
mejores participantes de la edicion anterior. En la quinta edicion, que se esta realizando
actualmente, se cuenta ya con 14, uno de ellos, ademas, este afio sustituye a uno de los
dos dinamizadores del Curso. Todos ellos son y residen en paises latinoamericanos

Formacion previa de los equipos

Con antelacion suficiente al inicio del Curso se organizé un Seminario de formacion
presencial en Madrid para todos los implicados en el CADE, menos para los que residian
en Iberoamérica a los que se atendié de forma virtual. Los objetivos consistieron en que
los fines y caracteristicas especiales del CADE fueran compartidos, desarrollaran un
sentimiento de pertenencia a un proyecto de amplia repercusion internacional -en el que
la coherencia en el enfoque fuera un elemento de cohesion-, se compartieran los criterios
metodoldgicos y se cumpliera con los plazos previstos en cada una de sus fases

Cada coordinador cont6 con un espacio para reunirse con sus tutores y delimitar las
tareas especificas; respecto al modo de abordar competencias, objetivos, contenidos,
actividades, criterios de evaluacion, bibliografia, lecturas complementarias, glosario de
términos equivocos -dado los numerosos contextos educativos implicados- y calendario
para la entrega de tareas.

Puesto que la plataforma de uso del CADE iba a resultar novedosa para practicamente
todos los asistentes, se dedico un tiempo para su presentacién inicial y se explicé en qué
iba a consistir el curso especifico, virtual, que tendrian que realizar posteriormente, para
su correcto manejo y para que vivieran la misma experiencia que después habrian de
experimentar los participantes.

Tanto coordinadores como tutores firmaron un protocolo de compromiso, previamente
debatido, en el que se detallaban las funciones que tendrian que desempenar durante el
Curso. Entre ellas podemos destacar: proporcionar las correcciones a los trabajos, ofrecer
las respuestas pertinentes antes de las 48 horas, informar a la Coordinaciéon general del
Curso del seguimiento y evaluacion de da cada uno de los participantes, actualizar los
textos y cambiar anualmente las actividades. Se insistié en la importancia concedida a la
motivacién y al asesoramiento a fin de evitar el retraso en las entradas en los foros o en



las entregas de actividades y, como consecuencia, prever y combatir el posible abandono
y el sentimiento de soledad, que son fendmenos tipicos de los cursos a distancia.

Ademas del seminario anterior, se organizd otro en Cartagena de Indias en el que,
ademas de asistir representantes del MEC, OEl y equipo responsable de la UNED, acudio
un representante por cada ministerio de educacién de los paises iberoamericanos
participantes en el CADE (con los que acordamos denominar su papel como Enlaces
Ministeriales). En este seminario se sometié a debate la estructura curricular y la
organizacién del Curso, se definieron sus funciones (en cada una de sus fases:
divulgacion y promocion, seguimiento y motivacion, asi como asistencia a cada
participante en su Proyecto Final del Curso) y se aplico la técnica DAFO para conocer las
demandas especificas de formacién mayoritarias de los administradores de la educacién
en sus paises, con la finalidad de hacerlas llegar a los coordinadores de médulos para
que fueran tenidas en cuenta a la hora de elaborar los contenidos.

El seminario de formacién se repite todos los afios y entre otras finalidades pretende
ademas de reforzar los planteamientos iniciales del CADE, presentar para su debate los
resultados de su evaluacion y de las nuevas propuestas para su mejora. Los encuentros,
en cambio, con los enlaces ministeriales se realizan cada dos afios y sus objetivos
aunque muchos varian, se insiste en los criterios y procedimientos de seleccion de los
participantes, para adecuar sus perfiles profesionales al CADE, las funciones que les
compete en las diferentes fases del Curso y debatir, también, los resultados de la
evaluacion.

Evaluacion del CADE

La evaluacién de los programas de formaciéon constituye uno de sus pilares para
comprobar su eficacia y contar con la informacién que permita mejorar su calidad. En el
caso que nos ocupa, tal evaluacién se justifica por varias razones: no solo para
comprobar en qué medida los objetivos planteados se han cumplido (e informar de ello a
las instituciones implicadas), sino también, para conocer si el esfuerzo realizado por los
diferentes equipos y por los participantes se corresponde con los logros alcanzados. En
definitiva, se trata de obtener la opinién y valoracion que los propios actores hacen de las
diferentes dimensiones que componen el Curso y detectar los fallos o errores cometidos
en orden a subsanarlos. En este sentido, la evaluacion del CADE ha sido una constante.
Se han evaluado las cuatro ediciones celebradas y sus resultados enviados a las
instituciones responsables, a los enlaces ministeriales y colgados en la pagina web del
Curso.

El instrumento empleado ha sido la encuesta. Se han pasado varias a los participantes,
una al concluir cada Maédulo, para averiguar cémo ha funcionado, y otra de caracter mas
global al finalizar el Curso. Asimismo, se ha pasado otra distinta a los tutores sobre
diferentes aspectos del Curso.

A continuacion mostramos la sintesis de los resultados mas relevantes del estudio
exploratorio realizado en el que se incluye la comparacion entre las cuatro ediciones
concluidas (2004-2007. Ademas de recabar datos sociodemograficos de los participantes,
se solicita su opinion sobre diferentes ambitos curriculares y organizativos.



Caracteristicas personales y familiares

Respecto al perfil de los participantes podemos sefalar que el grupo mayoritario lo
constituyen las mujeres, como es habitual en los sistemas educativos no universitarios en
los que resulta evidente su feminizacién. La madurez de los participantes se explica
porque son funcionarios con amplia experiencia profesional. Asi, podemos ver que la gran
mayoria tiene entre 40 y 60 afios, 2 o 3 hijos, vive en zonas urbanas, tiene estudios
universitarios y cuenta con Internet en su casa y en su lugar de trabajo.
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Evolucion de participantes y paises

En el siguiente grafico se puede comprobar la dificultad que muestran los participantes
para darse de alta en la plataforma (a pesar de exigir el dominio de Internet como
requisito para ser admitido en el Curso). No obstante, ese marcado descenso ya no se
produce con la misma intensidad cuando han aprendido el manejo de las herramientas de
informacion comunicacién de la plataforma. Puede observarse como esta quiebra entre
darse de alta y el inicio del Médulo se mantiene en las cuatro ediciones impartidas. Puede
observarse, igualmente, como el MEC ha concedido progresivamente mayor numero de
becas, previendo las bajas iniciales, de modo que la cifra de 200 participantes "reales” se
mantenga al comenzar verdaderamente el Curso.
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A continuacion se presentan los resultados del rendimiento académico obtenido por los
participantes del CADE. Dos datos importantes se desprenden de la grafica, el primero, la
regularidad en el porcentaje de los que concluyen el Curso respecto al niumero total de
participantes que lo inician. El segundo, muestra como, superado el Médulo I, siguen una
linea ascendente donde “las bajas” ya no son relevantes y, en cambio, aumenta, en
general, el porcentaje de quienes finalizan cada mddulo, salvo en la ediciones 22 y 42 del
Modulo V. Es decir, al superar la “barrera” de orden instrumental, la entrada en los
contenidos de caracter educativo supone un aliciente para la permanencia en el Curso
que, como veremos en una respuesta posterior de la encuesta, explica el interés creciente
y como se cumplen las expectativas creadas.
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Exito por especialidades

En esta grafico se pueden comprobar las fluctuaciones que se producen en el éxito
académico en cada moédulo y en cada edicion. Por ejemplo, en el ultimo afo en la
especialidad Educacion de Personas Adultas, o en sentido contrario el mejor rendimiento
en la especialidad de Supervision o la homogeneidad en el rendimiento global de las
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En el grafico anterior podemos observar los resultados obtenidos en cada pais y en cada
edicion del CADE. Aunque se pueda sefalar que el pais que alcanza la media mas alta en
tres de las cuatro ediciones es Uruguay, no obstante, hemos de sefalar que, ante la
diferencia en el niumero de participantes por pais no puede establecerse una comparacion
estadistica. Estos datos pueden tener valor para cada pais si, con sus datos pueden
interpretar las causas que expliquen las variaciones de rendimiento.

Valoracién global del CADE

Los participantes estan totalmente de acuerdo o de acuerdo con los objetivos planteados
del curso porque: les ha permitido conocer las principales tendencias de los sistemas
educativos iberoamericanos, les ha ayudado a adquirir las competencias para administrar
las reformas o los cambios que puedan estar desarrollandose en sus paises y, sobre todo,
han valorado que el logro de los objetivos del CADE les ha servido para potenciar
actuacion profesional.

Objetivos del curso

Los objetivos del curso me han permitido identificar
las caracteristicas principales que definen actualmente
los sistemas educativos de los paises iberoamericanos

B

Los objetivos del curso me ha ayudado a adquirir las

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% competencias necesarias para administrar y gestionar
los procesos de reforma, innovacién y cambio
M Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo educativo que puedan desarrollarse en mi pais
® De acuerdo ® Totalmente de acuerdo

[

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Los objetivos del curso me han ayudado a desarrollar
las capacidades para potenciar milabor profesional

B Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
m ¥ De acuerdo B Totalmente de acuerdo
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
B De acuerdo M Totalmente de acuerdo

Al preguntar sobre el logro de las competencias pretendidas por el CADE comprobamos
que los participantes consideran que se han conseguido, como muestra la eleccion
mayoritaria de las opciones de acuerdo y totalmente de acuerdo. Valoran positivamente el
analisis y el conocimiento practico conseguido, la gestion de los recursos humanos y la
evaluacién de la calidad de los sistemas educativos. Es probable que el desarrollo o la
mejora de las competencias se expliquen por el intercambio en la presentacién y debate
en los grupos de trabajo sobre sus experiencias practicas. Los participantes han debatido
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las reformas educativas iberoamericanas en curso. Podemos destacar que la
competencia alcanzada en el uso de las TIC, para la ensefanza y la formacién
permanente, recibe el porcentaje mas alto en la opcién totalmente de acuerdo.

Competencias desarrolladas

He identificado y analizado la experiencia practica de
diferentes programas de reforma educativa
estructural, organizativa o curricular en mi pais y en
los paises de mi entorno

| -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo
M De acuerdo M Totalmente de acuerdo

He aprendido a evaluar la calidad de los sistemas
educativos

[

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
¥ De acuerdo M Totalmente de acuerdo
Contenidos

He aprendido a gestionar los recursos humanos
mediante el analisis de tareasy funciones de los
responsables de los procesos de reforma educativa, asi
como de sus beneficiarios

-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
® De acuerdo B Totalmente de acuerdo

He experimentado las posibilidades de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC) para la
ensefanzay la formacién permanente

| —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
M De acuerdo M Totalmente de acuerdo

En cuanto a los contenidos igualmente encontramos una alta valoracion, practicamente
unanime respecto a su coherencia con los objetivos del Curso, asi como la coherencia,
orden y claridad entre los contenidos de los distintos mddulos. Reconocen que los
contenidos les han aportado conocimientos nuevos faciles de comprender y asimilar,

salvo para un porcentaje minimo de participantes.

Los contenidos son acordes con los objetivos
planteados

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo

M De acuerdo B Totalmente de acuerdo

Los contenidos me han aportado conocimientos
nuevos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo

Considero que ha habido orden, claridad y coherencia
entre los contenidos de los distintos médulos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
M De acuerdo M Totalmente de acuerdo

Los contenidos me han resultado faciles de
comprender y asimilar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo



A continuacion mostramos la opinion de los participantes respecto a los dos médulos que,
por su importancia, tienen una mayor duraciéon en el CADE al dedicarse el primero a la
especialidad elegida y el segundo a la realizacion del Proyecto Final del Curso.

Se puede observar que cuando valoran los cinco médulos de especialidad a tres se les
concede el valor maximo (cuatro sobre cuatro) y a los dos restantes una alta valoracion,
un 3.80% y un 3. 84% respectivamente.

Valoracion del Médulo Il

4,00

Supervision Escolar Direccionde Formacion Técnico- Atencionala Educacionde
Instituciones Profesional Diversidad Personas Adultas
Educativas

En cuanto a la valoracién que hacen del médulo V, sobre la realizacién del Proyecto Final,
podemos destacar que, salvo unos pocos participantes, estan totalmente de acuerdo con
que para realizar el proyecto han aprovechado los conocimientos adquiridos en los
modulos anteriores (lo que permite de nuevo destacar la coherencia en el planteamiento
del Curso y el caracter acumulativo de los conocimientos), y han podido profundizar no
s6lo en las necesidades educativas iberoamericanas y en las de su pais, sino que,
ademas, y lo que es mas importante, se sienten capaces de articular un proyecto para la
mejora educativa en su actividad profesional como funcionarios de la Administracion
educativa. Reconocen, por lo tanto, haber logrado con un objetivo fundamental en el
CADE, como es desarrollar su competencia para construir proyectos.
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Realizacién del Proyecto

. - Realizar el proyecto me ha permitido planear una
Realizar el proyecto me ha permitido recoger y . . .
. estrategia de intervencién coherente con unos
aprovecharlos contenidos abordados durante los - . .
) . objetivos de mejora educativa
Médulos anteriores del Curso

, MaéduloV
MoéduloV

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
6 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

& Total " d d wEnd d M Totalmente en desacuerdo W En desacuerdo
otaimente en desacuerdo n desacuerdo W De acuerdo M Totalmente de acuerdo
W De acuerdo M Totalmente de acuerdo
El desarrollo del proyecto me ha permitido conocer
mas dimensiones de la realidad educativa La realizacion del proyecto da coherencia y sentido a
iberoamericanay/o de mi pais, asi como identificar ,  proyec renclay se
L I los médulos anteriores y se encuentra adecuadamente
experiencias practicas de programas de reforma . .
. o . articulada con sus contenidos
educativa estructural, organizativa y curricular
|
ModuloV ModuloV
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
m De acuerdo H Totalmente de acuerdo M Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
m De acuerdo B Totalmente de acuerdo

Duracion del curso

Considero que el curso tiene una duracién apropiada

Se ha dispuesto de tiempo suficiente para asimilar la

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% informacién
M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
M De acuerdo M Totalmente de acuerdo

Se ha dispuesto de tiempo suficiente parala
realizacién de las actividades

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
M De acuerdo B Totalmente de acuerdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
¥ De acuerdo M Totalmente de acuerdo

Los datos anteriores recogen la opinion de alrededor de un 10% que, aunque representa
un grupo pequefio, expresan su queja respecto a la duracién del Curso que consideran
no apropiada y, como consecuencia, reconocen que necesitan mas tiempo para asimilar
la informacion y para realizar las actividades.
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Organizacioén y estructura

Considero que el curso esta bien estructurado

La organizaciéon administrativa ha sido correcta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo
M De acuerdo B Totalmente de acuerdo
La organizacién de los médulos es adecuada

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Totalmente en desacuerdo ¥ En desacuerdo

™ De acuerdo ® Totalmente de acuerdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Totalmente en desacuerdo H En desacuerdo
™ De acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Los participantes estdan muy de acuerdo tanto con la organizacion del Curso como con la
de los modulos, asi como con su organizacién administrativa.

Expectativas
Miinterés por el Curso ha sido creciente El Curso ha respondido a mis expectativas
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
M De acuerdo ® Totalmente de acuerdo ¥ De acuerdo B Totalmente de acuerdo

Como sintesis valgan estas dos ultimas apreciaciones de los participantes sobre el Curso.
La primera muestra como su interés ha ido creciendo a lo largo de su desarrollo y la
segunda, el reconocimiento de haber cubierto las expectativas iniciales creadas sobre el
CADE.

Por ultimo queremos sefalar que las directrices que rigen los cursos universitarios de
postgrado, dictadas para cumplir con los requisitos del Espacio Europeo de Educacion
Superior, exigen un nuevo esfuerzo para adaptar el CADE a la nueva normativa. No
obstante, realizado el contraste entre dichas directrices y las caracteristicas estructurales
y metodologicas del CADE, de su analisis se desprende que el esfuerzo requerido para
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su adaptacion sera pequefio ya que, desde su inicio, el CADE cumple con muchos de los
requisitos exigidos.
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